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Nuovo assetto organizzativo — Contesto e razionali

m Contesto

In relazione al progetto di
integrazione CIB l'intero
assetto corporate € stato
rivisto secondo | principi
fondamentali della
struttura CIB:

B Netta
separazione della
Rete
Commerciale
dalle Fabbriche
Podotto

B Approccio a
matrice per il
monitoraggio e la
rendicontazione:
vista geografica e
per prodotto

m Razionali

Prossimita

Maggiori poteri alle strutture territoriali per
rafforzare la prossimita al cliente e la sua centralita

Semplificazione

Semplificazione della catena di comando con
I'eliminazione di un livello intermedio e lo
snellimento delle Filiali/Dipendenze al fine di
migliorare I'efficienza e l'efficacia

Specializzazione segmento per meglio rispondere alle esigenze dei

Specializzazione dei portafogli in base al

clienti




SEMPLIFICATA

B Unita did Coverage

CIB — Razionali e struttura "1 Fabbriche prodotto

Corporate Banking

¢ UniCredi

Razionali Struttura

B Netta separazione tra
Fabbriche Prodotto e Rete
Commerciale

B Approccio a matrice per i
riporti manageriali: vista per
prodotto e per Rete di Vendita | "0

B Unita strategiche e di

CIB & PB SBA

marketing centralizzate:
® identificare/chiarire le
strategie a medio CIB Strategy &
Iungoq[ermine CIB Network Italy Marketir%/ GTB
m validare le tattiche a
breve termine e CIB Network German
monitorare le Leasing
perfomance
commerciali _
B Assicurare omogeneita CIB Network Austria
di approccio al
Business Markets
m Centralizzazione delle CIB Network Poland
Competence Line a livello CIB
SBA per sfruftarne I’eﬁ!cjenza Financing &
e migliorare 'omogeneita FIG Advisory
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Organizzazione UCCB - AS IS

Maggio2009

CHAIRMAN

BOARD OF
DIRECTORS

» Board Secretariat

EXECUTIVE
COMMITTEE

ReferencePoint

CHIEF EXECUTIVE

RiskCommittee

* InternalAudit& - - - - 4

1
UNICREDIT AUDIT}
1

« Accounting
« Secretariat and Shareholdings

for Compliance OFFICER ADMINISTRATION | . gypervision Financial Operations
I « Accounting — Turin Area
] * Planning and Budgeting
§ External& Media Relationg— GENERAL — Planning + Management Reporting
MANAGER « Operational Planning - Network
. « Capital Mangt & Portf Transac
MANAGEMENT COMMITTE Capital Management| . AiMand Treasury
Leqal & ALM « Value Creation Monitoring
« Legal
- Middie -South Legal LEGAL AND [ . - Financial Product Claims
« Finance Contracts — ClaimsManagement | , :
- Legal Workout Sevices CORPORATE CFO®) ' d Customer Claims
« Corporate Affairs AFFAIRS .
« HR Business Partner N.I. Market —| Regionalndustry
« HR Business Partner C.S. Market Team
« HR Business Partner L.C. Market
« HR Business Partner HD & Subsidiaries HUMAN « Credit Technical Secretariat
« Industrial Relations & HR Legal RESOURCESY) - Regional Credit « Territorial Credit Poles
« Compensation Planning & Costs & Monitoring « Monitoring Credit Risks
« HR Administration —
« Training CRO §) « Credit Risk Policies & Risk Integr
« Development Strategic Risk * Credit Risk Models
« Credit and Finance Processes — ™ ral eglc& g | : EOE.“O“% Mﬁnagement
« Counter and International Processes anagement & Contro e eentrol
« Logistics . : :
« Organizational Controls and Reporting ] Operational & Market Risk Manag .
+ Organization Structures & Sizing ORGANIZATION | Restructuringk + Monitoring non-performing loans
« Support Services MPP « Restructuring Hub
« Network Interface & PMO
[ I I I I I |
INTERNATIONAL EINANCE AND MIDDLE
LARGE NORTH ITALY
CBBM BUSINESS DERIVATIVES MARKETING CORPORATE MARKET SOUTH ITALY
& SERVICES MARKET
o - L « Op. Su%) &
+ CBBM International « Operations Secretariat * Derivatives Marketing & (Ltgmm evel ) )
gg\r/‘é?épmem . gecrr\]n;;al Areat e « Corporate Advisory Communication . %uSilness . gldilllrils,ss . BQlLJgIri]tf/SS
« Cash Managm . i ualit iy Y
. CBBI(\j/I Network Electronic Banking . gfg\llvtEStFaitneance ‘ M‘:’I‘-lg(&gngprocesses Mo_nitgring Monitoring Monitoring
. ggoBrM'Business . _I;—_’roguc't:_and Se;)vu:g:st + Structured Finance . Marketing » Shipping
Model Intearation rage Finance Froduts - Structured Finance Network Communication
g & Services ) Hub ommunicatio GAM- Large BUSINESS BUSINESS
T e heonc >+ CTS Network Hub Segment Mingt Mid Corp. ClientsArea REGIONS REGIONS

Hubs
« POS, credit cards etc.

Institutional Business Relations
Special Projects

* Segment Mngt PMI

Fonte: Organizzazione UCCB
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HIGHLY PREI IMINARY

UCCB Organization al 6 luglio 2009 Detailed in the following

a Unicredit PRESIDENTE | Segreteria Consiglio  _______________ -

Corporate Banking CONSIGLIO DI . : .
AMMINISTRAZIONF CSomitato peril - === == 1 UNICREDIT AUDIT

Controllo Interno & Rischi

Strutture della Direzione Generale

COMITATO
ESECUTIVO
I « Bilancio e Contabilita
AMMINISTRAZIONE * Segreteria Tecnica e Partecipazioni
. = |~ « Presidio Operativo Finanza
Referente Complian¢e AM'\SIE'\II_IS(;??SOR B
o . « Pianificazione e Budgeting
| — Pianificazione | -+ Controllo di Gestione
 Pianificazione operativa rete
- - DIRETTORE )
o Uffi St | : . . L
icio Stampa. | Relazioni Esterne GENERALE || Capital Managemerjt . $3pral.Mangt & Port. Transac
& ALM « Monitoraggio Creazione Valore
COMITATI DI DIREZIONE _| Reclami + Reclami Prodotti Finanziari
« Legale * Reclami Clientela
« Legale Centro Sud LEGALE E
« Contratti Finanza SEGRETERIA CFO —
« Legale Cred. Problematici .
- Segreteria Generale GENERALE — 1 Regionalndustry
Team
* HR Business Partner Mercato ltalia Nord
* HR Business Partner Mercato ltalia Centro Sud
* HR Business Partner Mercato LC ; : i
- s : : « Segreteria Tecnica Crediti
» HR Business Partner DG e Soc. Controllate Crediti Regionali & ° N, A LT
« Relazioni Sindacali e Legale Lavoro PERSONALE |— | g : I?AO“ Creditizi Er”tf’”a“ Rischi
« Compensation, Planning & Costs onitoraggio Gestione Rischi
* Amministrazione . .
« Formazione « Pres. Restructuring Italia Nord
« Sviluppo . « Pres. Restructuring ltalia Centro Sud
— Restructuring MPP | - E;}easl.ERsttaasttgucturing Large Corp. e
« Processi Crediti e Finanza — CRO « Monitoraggio Portafoglio Problematico
« Processi di Sportello ed Estero
. Eon_tff?”i Organizzativi e Reporting « Credit Risk Policies & Risk Integr.
« Logistica | P « Credit Risk Models
« Strutture e Sizing ORGANIZZAZIONE L] Strategi®Risk « Risk Reporting & Monitoring
* Support Services Management & Contfob Rating Desk
« Interfaccia Rete e PMO « Internal Control
« Operational & Market Risk Manag.
[ I I I I 1
ESTERO E FINANZA E MARKETING MERCATO MERCATO MERCATI
SERVIZI DERIVATI REAL ESTATE MULTINATIONAIL ®)
* Segreteria Operativa « Derivati . Segment Mngt Mid Corp. « Coverage Comm. Real Estate « Credit Analisys
« Area tecnica + Corporate Advisory Segment Mngt PMI « Presidio Qualita
« Attivita Specialistiche + Finanza Strutturata Progetti Speciali Attivita Commerciale
Trade Finance « Finanza per lo Sviluppo Proc. e Strum. di Mktg « Presidio Pianif. e
« Attivita Specialistiche . ippil C di Marketi A
Cash Magmt & Electr « Pres. Rete Fin. Strutturata Sgtrtnourg.PLIJbb?iLoe ng Condizionj
'I?Aankl?g  Pres. Rete CTS 3 i
« Monetica CBBM - i
* Pres. Rete Estero e » CBBM Int. Market Develop. Filiale e
Servizi + CBBM Network Coord. Multinational =

e CBBM Bus. Model Integ.
Fonte: Organizzazione UCCB 02/07/2009
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Corporate Banking CONSIGLIO DI Comitato ber i : !
AMMINISTRAZIONE omueto per b =1 UNICREDIT AUDIT |
Controllo Interno & Rischi 1
Strutture della Direzione Generale
COMITATO | bil
« Bilancio e Contabilita
| Department | ESECUTIVO —{ AMMINISTRAZIONE - Segreteria Tecnica e Partecipazioni
T - Presidio Operativo Finanza
Area
Referente Compliance [ AMMINISTRATORE . )
Unit (Level 1) DELEGATO o + Controllo di Gestione e MIS
] Pianificazione * Planning Network Italy
. | * Planning Network UCCB
e Unit
- Team DIRETTORE
GENERALE || capital Management - gﬁﬂtgl_l[\/éz;g?éﬁca%nf. Transac.
& ALM - Monitoraggio Creazione Valore
Leqal COMITATI DI DIREZIONE _| Reclami - Reclami Prodotti Finanziari
:LSS,;gCentro sud LEGALE E - Reclami Clientela
- Contratti Finanza SEGRETERIA CFO —
- Legale Cred. Problematici GENERALE
- Segreteria Generale — - Regional Industry Team
* HR Business Partner Direzione Generale
* HR Business Partner Mercato (5)
¢ HR Business Partner F&A-CTS-GTB _ ; f i
* Relazioni Sindacali e Legale Lavoro PERSONALE Crediti Regionali & . ggﬁ’gigﬁize_ﬁgrﬁ%ﬁ;dm
* Compensation, Planning & Costs ] — MGR * Monitoraggio Gestione Rischi
* Amministrazione
j ggﬁ?aﬂone - Pres. Restructuring Italia Nord
pp! : - Pres. Restructuring Italia Centro Sud
- Restructuring & X
MPP - Pres. Restructuring Large Corp.
. " . - Pres. Restructuring Real Estate
* Processi Crediti e Finanza CRO - Monitoraggio Portafoglio Problematico
* Processi di Spo_rtellp ed Estero
: EO“_”O_”' Organizzativi e Reporting - Credit Risk Policies & Risk Integr.
* Logistica ORGANIZZAZIONE P - Credit Risk Models
« Support Services L Strategic Risk - Risk Reporting & Monitoring
« Interfaccia Rete e PMO Management & Control | - Rating Desk
- Strutture e Sizing - Internal Control
- Operational & Market Risk Manag.
[ | | I I 1
GLOBAL
FINANCING & MERCATO MERCATI
TRANSACTION CTS MARKETING
BANKING ADVISORY MULTINATIONAL 5)
Business Manag.  Large Caps & Multinational | < Real Estate ) ) « Segment Mngt Mid Corp. - Credit Analisys Unit I I
TF&CM Sales ) ) + Corporate Financing Advisory * Segment Mngt PMI - Presidio Qualita Attivita
Foreign Trade Services » CTS Structuring & Services | - Loans Syndication . « Segment Mngt MTN LC Commerciale
POS & Credit Card - CTS Network Product - Financial Sponsors Solutions + Segment Mngt RE - Presidio Pianif. e
Cash Management Sales Specialists « Progetti Speciali Condizioni

Trade Finance Sales

CEM ‘

STRUCT. FINANCE
MID & L.C.

PORTFOLIO &
PRICING MANGT

Proc. e Strum. di Mktg
« Settore Pubblico

CBBM |

_|

L] comMmUNICATION |

{ Filiale
i Multinational

§ AREE l
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Riorganizzazione UCCB *

CiB

[][ entro il 10109

Avvio AQM Pilota

* Nomina Resp. (1)

« Individuazione risorse (10)

Avvio EFO Pilota

* Nomina Resp. (1)

« Individuazione risorse (9)

[][ entro il 20109

« Passaggio CEM a GTB

Data da definirsi nel
corso della procedura

I

Avvio AQM

I[][ Entroil 31/10>

* Nomina Resp. (20)

* Individuazione risorse (241)

Avvio EFO

* Nomina Resp. (20)

* Individuazione risorse (226)

PQAC

« Attivazione presidi qualita attivita
commerciale su Mercati (20)

Pianificazione (CFO)

» Razionalizzazione struttura D.G.

« Attivazione Poli Pianificazione su
Mercati con individuazione risorse
(20)

Crash Program

* Nomina Resp. (5)

Progetto “Impresa Italia”

* Nomina Resp. (5)

Avvio Poli Crediti

[[][ Entroirsu10

Real Estate

« Nomina Responsabile (1)

« individuazione Risorse (21)

Multinational

« Attivazione Direzione

* Individuazione GAM (6) e LAM
(10/12)

« Individuazione Credit Analyst
(10/15)

CTS

0 oaounr >

Riportafogliazione

« Riportafogliazione MID e
SMALL (Saving Gestori e
Assistenti)

F&A

« Attivazione Direzione

« Individuazione Credit
Analyst F&A (30)

« Individuazione risorse
Portfolio Management (20)

« Individuazione risorse
Real Estate (10)

« Razionalizzazione
Specialisti

« Attivazione Dirazione

* Apporto da HVB Milan Branch

* Nomina Resp. (5)

« Individuazione risorse Poli
Crediti

* Nuove risorse CRO (60)

* Individuazione Resp. Di
Filiale New (120)

* Declassamento strutture
(145 punti vendita)

CTS

—

« Fine Tuning Strutture
(riduzione)

« Fine tuning portafogli

* Fine Tuning CEM ed
istituzione poli decentrati

Razionalizzazione Specialisti

» Razionalizzazione Specialisti

* Bozza in corso di definizione con Risorse stimate aggiornata al 3 settembre 2009
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GLOBAL TRANSACTION BANKING

DIREZIONE GTB

POS & Credit
Cards
Monetica

Responsabile
Cash Management
Sales

Presidio Cash
Management Sales
(1 x Mercato)

A\
&

Specialisti Cash Management

|
u.o.
Business Management
TF & CM
(Pricing/Reporting)

Technical Area

Responsabile Linea CEQ

Responsabile Linea
Specialisti Estero
Trade Finance
Sales

Foreign Trade
Services
‘ J
. . . \
Presidio Foreign
Trade Services
(1 xMercato) )
A\
\¥
A\
\

Che coordinano i rispettivi

Centri Estero Merci

(67)

Presidio Trade
Finance Sales
(1 x Mercato)

\
N\
L
A\

Specialisti Estero
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CORPORATE TREASURY SALES — (Prodotti di investimento e Derivati)

DIREZIONE CTS

Responsabile Large Caps &

CTS Structurin Linea Specialisti Derivati M ati
. g CTS Network Product Multinational Sales
& Services Specialists (Specialisti dedicati
al Multinational)
4 N\
— | Customer Care )
\ J Presidio CTS
e N (1 x Mercato)
- Execution c
\ J \\
( Prodottl ) Specialisti Derivati
— Derivati
\ J
4 )
Prodotti
\ J

‘ [ Investimenti ]

e Liquidita
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DIREZIONE FINANCING & ADVISORY

Strutture esterne a UCCB:

DIREZIONE FINANCING

& ADVISORY

Loans Sindacation

1)

Corp. Solution
Multinational (1)

Leverage By Out
1)

Umcc (a servizio
Mercato P.S.) (2)

E

AREA CENTRALE AREA CENTRALE (
STRUCTURED FINANCE
ORTAFOLIO & PRINCING MID & LARGE CORP. REAL ESTATE CORP. FINANCING | |, 5ans synpacaTion! [FINANCIAL SPONSORS
MANAGEMENT ) ADVISORY (CFA) SOLUTIONS
.
\ Presidi Finanza |
Monitoraggio d’'Impresa
I | &
Prezzi —
/ Presidi Finanza
D’'Impresa
[Large Corporate
Solution (Ml : : o
Ll Articolazione funzioni in divenire
— | EVA-RWA f )

[ Prodotti ]

Large Corporate

_[ Risk Analisis ]

. Solution (RM) )

( )

Shipping

\. J

(1) Presso HVB Milano;
(2) Presso UMCC Roma
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MARKETING

MARKETING

Rapporti
Istituzionali

1

|

Area Centrale
CBBM

|

COMMUNICATION
(Interna ed Esterna)

|

Segment Mngt
Mid Corp.

I

Segment Mngt
MTN LC

Segment Mngt
PMI

J 1

egment Mng
RE.

|

Progetti
Speciali

Procéssi e
Strumenti di
MKTG

Settore
Pubblico
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CRO - POLI TERRITORIALI

AREA CENTRALE ]

RESTRUCTURING

CRO
( REGIONAL INDUSTRY
L TEAM
~ N
\ €
L
L
POLO CREDITIZIO POLO CREDITIZIO POLO CREDITIZIO
LOMBARDIA NORD OVEST NORD EST

Zennaro Guido

Cavazeutti Marco Ballardin Stefano Riccardo

POLO CREDITIZIO
CENTRO NORD

POLO CREDITIZIO
CENTRO SUD

Marconcini Giordana Maria

Riccomagno Fili
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Focus su “Mercati” — Struttura generale

BOZZA

Strutture

Numeri

Commenti

“Mercato”

Responsabilita su tutta la clientela
Corporate di tutti i segmenti
appartenenti al mercato

Struttura operativa che svolge anche
attivita di governo commerciale e di
gestione

Filiali e Dipendenze

Filiali dedicate (Large/

ordinarie RE/ PS)
m  Gestori Large m  Gestori Large
H  Gestori Mid B Gestori Public Sector
®  Gestori Small m  Gestori Real Estate
B Gestori Real Estate
m  Gestori Public Sector
B LAMZ?

Gestione delle attivita per conto della
clientela Corporate tradizionale e per
la clientela RE/PS mediante Gestori

1 Nord Est, Lombardia, Centro Nord, Nord Ovest, Centro Sud

2 Parzialmente o totalmente dedidcati



¢ UniCredi

14

Corporate Banking

Modello ASISe TO BE

Focus su “Mercati” e “Direzioni di Business”:

BOZZA

Italia, Maggio 2009

DG
Large Corporate Mid Corporate
Market Market
“Regioni
Commerciali”

“Condirezion
i Regionali”

. Strutture

Filiali3
Dipendenze

(43

[ | Gestori Large
Corporate

[ ] Gestori Mid e Small

[ ] Gestori Public

Sector

Direzione
Mercato
Multinational

————— 2 Unit

“Aree”

Multinational

1 Nord Ovest, Nord Est, Lombardia, Centro nord, Centro Sud
2 Parzialmente o totalmente dedicate

3Escluso 2 Unita Multinational

[ ] Gestori
Large

[ ] Gestori
Mid

[ ] Gestori
Small

Gestori Real
Estate
Gestori Public
Sector

Modello AS IS Modello TO BE

LAMZ/GAM



¢ = . . . . . .
© 2| Segmentazione — Segmenti e criteri di segmentazione
m g B SEMPLIFICATA
©
h o
e
@
o=
e o
: S Segmento Criteri
“ m  ~ 30 clienti individuati singolarmente in base alla complessita ed alla internazionalizzazione
Multinationals B Processo di allineamento al GAM service model da definire
Large m  Aziende con turnover maggiore di 250 min €2
Corporate*
rro = Aziende con tumover maggiore tra 15 € 250 min €
Corporate*
Small m  Aziende con turnover tra 3 e 15 min €2
Corporate
B Pubblica amministrazione (es. comuni, regioni, consorzi)
B Enti partecipazione statale superiore al 51 % (es multi-utilities, porti, aereoporti, autostrade, ospedali)
Public m  Alri Enti con partecipazione statale superiore al 20% (es. Fondazioni, associazioni, organizzazioni non-profit)
Sector B General Contractors
Clienti Top
che ricevono
copertura e o e S o -
strategica da F B Clientela Real Estate ed edilizia in genere (da individuare singolarmente) con volumi di affidamenti concessi dal sistema bancario
& A Real Estate superiori a 10 min €, volumi di utilizzo a livello di sistema superiori a 5 min € e ricavi mensili superiori a 1.000 € (a dicembre 2008)

Medesimi segmenti per

Austria, Italia e Germania

1 Attualmente 74 clienti GAM-served

2 Compresi clienti con turnover minore (selezionati in base a criteri di complessita e potenziale di crescita/sviluppo)

15 3 Compresi clienti selezionati individualmente (Es clientela in forte sviluppo o clienti non classificati come operanti nell’edilizia ma con notevole business RE)
4In Austria e Germania la segmentazione & basata sulle singole Legal Entities
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MERCATO MULTINATIONAL

Corporate Banking

[ MERCATO MULTINATIONAL ]

I Credit Analisys Unit ]

|

UNIT
MULTINATIONAL

|

/ \

DY

ROMA

MILANO

EFO ]

[ GAM (6) r]]]
LAM

Relationshi

Manager,

|
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Corporate Banking

Focus su “Mercati”

Nord Ovest

Sede: Torino

Nord Est

Sede: Verona

Lombardia

Sede: Milano

Centro Nord Centro Sud

Sede: Bologna Sede: Roma
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| Riorganizzazione UCCB

Corporate Banking

Direzione Generale

MERCATO LOMBARDIA

Area
Area Pedemontana
Lombardia Est Brianza
Area Milano

S Metropolitana

Area
Emilia Est
Romagna

Area
Toscana

MERCATO NORD OVEST

Area
Liguria e Area Piemonte
Piemonte Nord Est
Sud
Area Torino

CENTRO NORD

Area

. Roggesord
Ovest

Area Area
Marche Lazio/Abruzzo

Umbria Sardegna

Puglia/Calabria

MERCATO NORD EST

Area Area
Brennero Veneto
Orientale
Area
Provincia di Area Friuli
Vicenza

MERCATO CENTRO SUD

Area
Campania

Area
Sicilia



¢ UniCredit

Corporate Banking

MERCATO LOMBARDIA
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Mercato Lombardia

Progetto ...
“Impresa Italia”

MERCATO LOMBARDIA

Luca Manzoni Coordinatore

..................

Crash Program

Presidio Qualita

Pianificazione e

Attivita Commerciale

Condizioni

Area
Pedemontana
Brianza
Luciano Binda

Area Lombardia Est
Andrea Del Moretto

Area Milano
Metropolitana

Giovanni Solaroli

Area Milano
Alberto Morini
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Area Lombardia Est

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

AQM

1 Resp.
12 Addetti

AREA LOMBARDIA EST
Andrea Del Moretto

EFO

1 Resp.
11 Addetti

Bergamo Centro

Lombardia Est

Brescia Centro

=
|
=

(Bergamo) (Brescia L.C.) (Brescia Palestro)
Bolgare Brescia
9 Triumplina
| ]
Brescia Ovest Mantova Brescia Est
(Lumezzane) (Mantova) (Brescia Cefalonia)
4 )\ 4 4
Palazzolo Cremona Desenzano
g J g g
4 N\ 4 4
Mantova o
Rovato Matteotti Montichiari
g J g g
e R e
Lumezzane .
via Marconi Manerbio
N\ / N\

Bergamo Provincia
(Bergamo Camozzi)

4 )
Treviglio

S J

4 )
Capriate

- J
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Area Pedemontana Brianza

J
)

Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AQM
1 Resp.
10 Addetti

AREA PEDEMONTANA
BRIANZA

Luciano Binda

EFO

1 Resp.
9 Addetti

Lombardia Ovest

L.C.

Lecco

Varese

Gallarate

J

Monza

Ve

-

Cinisello Balsamo

N

AN

Seregno

s

-

N

Monza Cavallotti

U\l

Vimercate

Busto Arsizio

4 N
Saronno

g J

4 N
Legnano

Como

Cantu

Como 1
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Dip. Rozzano

| _ ] D Filiale Large Corporate

Area Milano Metropolitana (] Filiale Settore Pubbiico

AREA MILANO METROPOLITANA
Giovanni Solaroli
AQM EFO
1 Resp. 1 Resp.
8 Addetti 7 Addetti
Ve
Corsico Pavia Segrate Milano Duomo L.C. Milano Settore
Pubblico

\

( N

Abbiategrasso Lodi 1 [ Milano Loreto }
A\ J
4 I N
Trezzano sul .
o Vigevano
Naviglio
\_ _/ J
4 I N
Rho Voghera
\_ _/ J
4 N
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Corporate Banking

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

Area Milano
AREA MILANO
Alberto Morini
AQM EFO
1 Resp. 1 Resp.
11 Addetti 11 Addetti

Milano Edison

Milano Ticinese Milano Cordusio

Milano
Mecenate

Milano
Montenero

Milano Sempione

Milano San Marco Milano S. Babila L.C.

4 N\
Milano
Rembrandt
\ J
4 N\
Milano
Pindemonte
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MERCATO NORD OVEST
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Mercato Nord Ovest

Progetto

....................

“Impresa Italia”

Presidio Qualita

MERCATO NORD OVEST
Giovanni Ronca

.................. Coordinatore
Crash Program

Pianificazione e

Attivita Commerciale

Condizioni

Area Liguria e
Piemonte Sud

Marco Alloisio

Area Piemonte Nord Est
Pietro Muscetta

Area Torino
Lucio lzzi
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Area Liguria e Piemonte Sud

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

Marco Alloisio

AREA LIGURIA E PIEMONTE SUD

AQM EFO
1 Resp. 1 Resp.
9 Addetti 8 Addetti
Genova 2
. Genova l
Astl Saluzzo (Genova Centro) (Genova Ponente) Savona
4 N\ 4 N\
[ Alba J [ Bra Chiavari Imperia
g J \ J
4 N 4 N
Genova Levante Sanremo
g J \ J

Cuneo

La Spezia
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Area Piemonte Nord Est

J
)

Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AREA PIEMONTE NORD EST

AQM EFO
1 Resp. Pietro Muscetta 1 Resp.
9 Addetti 8 Addetti
\
Biella Aosta lvrea Vercelli
J
N\
Borgosesia Rivarolo Casale
) Monferrato
[ |
. . . Novara
Alessandria Settimo Torinese
(Novara)
( N ) ( )
Ovada Novi Ligure [ Cirie ] Arona
. J J _ J
( N ) ( )
Valenza Acqui Terme Novara Centro
- AN J S J




Filiale Large Corporate

Corporate Banking

¢ UniCredi

29

J
)

- J

-

J

A I’ea TO I‘I n O Filiale Settore Pubblico
AREA TORINO
AQM _ _ EFO
1 Resp. Izzi Lucio 1 Resp.
13 Addetti 12 Addetti
Moncalieri Torino LC 1 Torino LC 2 Rivoli
P
[ Pinerolo J Alpignano
\
4
' Avigliana
\
Torino Centro Caselle Torinese
Torino Settore
( \( ) ( ) Pubblico
Torino San Carlo || Torino Lingotto Torino Est
g VAN J g J
4 N [ N\ 4 N\
Torino Alfieri Torino San Paolo Torino Barriera



¢ UniCredit
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MERCATO NORD EST
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Mercato Nord Est

Progetto
“Impresa Italia”

Presidio Qualita
Attivita Commerciale

.............

MERCATO NORD EST

Ferdinando Brandi

.......

Coordinatore

..................

Crash Program

Pianificazione e

Condizioni

Area Brennero
Andrea Burchi

Area

Veneto Orientale

Massimo Carraro

Area Provincia

di Vicenza Area Friuli
Massimo Cannone Francesco lannella




¢ UniCredi

Corporate Banking

| D Filiale Large Corporate
A fea B rennero D Filiale Settore Pubblico
AQM AREA BRENNERO EFO
1 Resp. Andrea Burchi 1 Resp.
15 Addetti 14 Addetti
[ | | ]
Bolzano Trento Verona 1 Legnago
4 N 4 N\ ( N
Trento Lavis verona San Bonifacio
Porta Nuova
(. _/ . _ J
4 N 4 N ( N
Verona
Mezzolombardo San Michele Nogarole

\§ J (. _/ \_ _/

4 I

. Villafranca
\_ _/
Rovereto Sant’Ambrogio
Verona 2

(Verona LC)
[ Riva del Garda } [ Garda }




¢ UniCredi
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Corporate Banking

Area Veneto Orientale 8

Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AQM AREA VENETO ORIENTALE EFO
1 Resp. _ 1 Resp.
17 Addetti Massimo Carraro 16 Addetti
| |
\
) Padova Rovigo 1 Venezia . :
Conegliano (Padova Carr?in) (Mestre) Treviso Bastia
J
4 ) 4 N [ N\ S D N ) ( N\
Oderzo Monselice Rovigo da_np_ ona Mogliano
g J g VAN J I lave \ J
(" Motta N\ p N N (" N\ 4 N\
di Livenza Cittadella Limena Venezia Villorba
J \ J \§ J
g VAN J
4 Pieve )\ 4 ) 4 )
) : Mirano Treviso
di Soligo L ) L )

Belluno Montebelluna FZ%%%}’,%R&'}]%%)Z

[ Feltre } [Castelfranco}

Treviso Centro

[ Treviso LC }
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Area Provincia di Vicenza

J
)

Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AREA PROVINCIA DI VICENZA

AQM EFO
1 Resp. Massimo Cannone 1 Resp.
9 Addetti 8 Addetti

Vicenza Bassano del Grappa
( _ N A ( N [ N
Vicenza Vicenza Oro Valdagno Schio
Viale Mazzini
_ AN J _ U\ J
( - N _ ) ( N [ N
Torridi Olmo di Thiene Sandrigo
Quartesolo Creazzo
_ AN J

|

Montecchio
Maggiore

[ Arzignano 1
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¢ UniCredi
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J
)

Filiale Large Corporate

A rea Frl u l I Filiale Settore Pubblico
AREA FRIULI
AQM Francesco lannella EFO
1 Resp. 1 Resp.
7 Addetti 7 Addetti
Pordenone Udine Gorizia Trieste

(Udine Centro)

4 ] ] N\
Udine Viale
Tricesimo

g J

4 ] ] N\
S. Giovanni
al Natisone

g J

4 N

Gorizia
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MERCATO CENTRO NORD
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Mercato Centro Nord

Progetto ...,
“Impresa Italia”

Presidio Qualita

MERCATO CENTRO NORD
Giampiero Bergami

........

Attivita Commerciale

.......... Coordinatore

Crash Program

Pianificazione e
Condizioni

Area Emilia Est/Romagn
Osvaldo Venturi

Area
Emilia Ovest

Giuseppe Zanardi

Area Toscana

Giovanni Braccini

Area Marche/Umbria
Roberto Cassanelli




Corporate Banking

¢ UniCredi

| Area Emilia Est / Romagna

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

AQM
1 Resp.
16 Addetti

AREA EMILIA EST / ROMAGNA
Osvaldo Venturi

EFO
1 Resp.
15 Addetti

Bolognha Est
(Bologna Centro)

Budrio }{ Imola

38

[ San Lazzaro ]

Bologna
(Bologna LC)

Bologna
Rivareno

Bologna Ovest
(Ferrara)

[

S. Giovanni
. . 1 [ Cento
in Persiceto

[ Casalecchio }

Rimini

Ravenna

[

Romagna Ludo
Marche LC g

{ Faenza }

Forli Cesena
(Forli)

{ Cesena }




Corporate Banking

¢ UniCredi

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

Area Emilia Ovest
AQM AREA EMILIA OVEST 1 EFO
1 Resp. Giuseppe Zanardi 1 Resp.
14 Addetti J 13 Addetti
Modena Provincia Piacenza Reggio Emilia

(Modena Centro)

Carpi

[overeo )

v ]

Modena Sassuolo
(Sassuolo)

Parma

Parma
Via Mentana

= (==

39

Modena
Corassori

(Reggio Emilia Centro)

|

Reggio .
Emilia }[ Correggio J

[ Guastalla }

Emilia LC




Corporate Banking

¢ UniCredi

| Area TOS cana D Filiale Large Corporate
D Filiale Settore Pubblico
AREA TOSCANA
AQM _ ) o EFO
1 Resp. k Giovanni Braccini ) 1 Resp.
12 Addetti 11 Addetti
| | | |
Livorno Pisa Arezzo Siena Carrara Lucca Firenze
(Livorno) (Arezzo) (Lucca) (Firenze Centro)
( | N\ (
Livorno . Sesto
Siena Carrara . ]
L Cavour ) L Fiorentino
4 N\ 4 N\
Pisa [ Grosseto } [ Viareggio } Empoli
. J . J
( N\ ( N\
S. Croce | | Firenze
L sull’Arno ) L )
Firenze Large Pistoia Prato
(Prato)

(o

Prato
Via Valentini




Corporate Banking

¢ UniCredi
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Area Marche/Umbria

0

Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AREA MARCHE/UMBRIA

AQM EFO
1 Resp. Roberto Cassanelli 1 Resp.
10 Addetti J 9 Addetti
Umbria
Ancona Ascoli Pesaro (Perugia Via XX
Settembre)
4 4 N\ 4 N\
A”CO”?‘ Grottamare Fano Perugia
Repubblica
g g J g J
( ( h ( Perugia h
Osimo Macerata Madonna
N N\ Y, N\ Alta Y,
4 N\ 4 N\
Civitanova Marche Foligno
g J g J
4 N\
Citta di
Castello
g J
4 N\
Terni
g J
4 N\
Gubbio




¢ UniCredit

Corporate Banking

MERCATO CENTRO SUD
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Mercato Centro Sud

Progetto
“Impresa Italia”

MERCATO CENTRO SUD

Antonio Muto

Coordinatore

Presidio Qualita

Crash Program

Pianificazione e

Corrado Piazzalunga

Attivita Commerciale Condizioni
[ | | ]
Area Roma Nord Area Roma Sud Area Campania Area Sicilia
Filippo Gallo Giuseppe Spaziani Salvatore Malandrino
Area Lazio Sardegna Area Puglia

Abruzzo
Umberto Pelargonio

Calabria Basilicata Molise
Marco Taccione




Corporate Banking

¢ UniCredi
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Area Lazio Sardegna Abruzzo

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

AQM AREA LAZIO SARDEGNA ABRUZZO EFO
1 Resp. . 1 Resp.
10 Addetti Umberto Pelargonio 10 Addetti
[ [ | |
Centro Italia L. C. Frosinone Viterbo Latina
[Latlna Borgo Isonzo}
| ]
Cagliari Pescara L’Aquila
4 N N\
Sassari Chieti Teramo
g J J
4 N N
Cagliari P.zza Jenne PSZﬁ?LZiiZﬁZa Rieti
g J J
4 N
Olbia
g J
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Corporate Banking

Area Campania

Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

AREA CAMPANIA
Giuseppe Spaziani

AQM EFO
1 Resp. 1 Resp.
11 Addetti 10 Addetti
(
Napoli Centro Napoli
. poli
Napoli Centro . Caserta Nola Salerno
(Dir%zionale) (Napoli Centro)
\_
( A . 4 )
Napoli S LT Caserta P.zza .
Large Vanvitelli Nola Via Roma Benevento
anvitelli
L ) Corporate L )
( I ( I
Casoria Salerno P.zza Sedile
(. _/ (. _/
( I ( N
Castellammare Avelli
di Stabia vellino
(. _/ (. J
4 A
Nocera
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21 D Filiale Large Corporate
—
% A fea RO ma NO rd D Filiale Settore Pubblico
o
¥
®
2
é AREA ROMA NORD
Corrado Piazzalunga
AQM EFO
1 Resp. 1 Resp.
14 Addetti 13 Addetti
(
Roma Tuscolana : T :
(Roma Tiburtina) Roma Settore Pubblico Roma Parioli Roma Centro Roma Aurelia
\
4 N\ 4 N\
Roma Est Roma Ovest
N\ J g J
4 N\ 4 N\
Roma Appia Roma Nord
g J g J
4 N\
Castelli Romani
g J



¢ UniCredi

a7

Corporate Banking

Area Roma Sud

D Filiale Large Corporate

Filiale Settore Pubblico

AQM

AREA ROMA SUD
Filippo Gallo

EFO

1 Resp.
10 Addetti

1 Resp.
10 Addetti

Roma Eur

(Roma Eur Ardigo)

-

-

Roma Sud 1

-

Roma Eur Rava

~

Pomezia

Ostia

Ostia

J\

Roma Large Corporate

Roma Trevi




Corporate Banking
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D Filiale Large Corporate
Area Puglia Calabria Basilicata Molise () Filale Setore Pubbico
AQM EFO
1 Resp. AREA PUGLIA CAL. BAS. MOL. 1 Resp.
9 Addetti Marco Taccione 9 Addetti
[ |
Matera Campobasso Catanzaro
4
[ Potenza Reggio Calabria}
-
[ I I |
\
Foggia
Bari Lecce (Foggia %?azza u. Cosenza
Giordano)
J
( ) )
Bari Centro Taranto [ Foggia } [ Cosfﬂgzziii?rso }
S J J
( ) )
Monopoli Brindisi

S J J
( )

-

Bari Zona Industriale

J

Ve

Barletta

~
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Filiale Large Corporate

D Filiale Settore Pubblico

Area Sicilia
AQM AREA SICILIA EFO
1 Resp. Salvatore Malandrino 1 Resp.
12 Addetti 11 Addetti
Agrigento Catania Messina
|
p
Sciacca [Catania Provincia} S. Agata Militello}
-
("
Caltanissetta
-
|
Palermo Siracusa Trapani
( ( )
Palermo Prov. . .
Termini Imerese Vittoria [ Marsala }
- S J
( ( ) '
Palermo Ovest Ragusa




