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Boom di Unicredit Tre miliardi di utili ma con Mps e finita

UniCredit avanti da sola «Mps, finestra chiusa»
Unicredit toma all'utile «Ora concentrati sul piano»

"Mps, non la cederemo a qualsiasi prezzo" - Mps, Franco: "Non
siamo disposti a cederla a qualsiasi prezzo Stiamo chiedendo
proroga a Ue"

Boom di utili per Unicredit «Chiusa la finestra Mps»

Unicredit, utili per 3 miliardi Orcel: «Mps, finestra chiusa»
Orcel: «Con Mps partita chiusa ora il nuovo piano industriale»
Unicredit lascia Mps, battute le stime

Unicredit, 3 miliardi di utile: finestra chiusa per Mps

Unicredit cresce e archivia la partita Mps

*** Unicredit, pietra tombale su Mps nell'assordante silenzio di
Padoan - aggiornato

Unicredit lascia Mps in mezzo al guado
Per Unicredit tre miliardi di utili.«Chiusa la finestra Mps»
Orcel: «Con Mps partita chiusa ora il nuovo piano industriale»

Sacco Pietro
Sabella Marco
Tani Aldo

r.dim.
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Conti Camilla

Sunseri Nino
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Terzo trimestre record per Unicredit ma nessun ripensamento su Mps ...

Boom di utili Mps & «chiusa» Franco fiducioso
Banche Tre miliardi di utili per Unicredit
Prorogata la dote fiscale per privatizzare Mps
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BANCHE || gruppo stimaricavia 17,5 miliardi

Boom di Unicredit

Tre miliardi di utili
ma con Mps é finita

Franco: «Esploreremo ulteriori

possibilita, divario sullaumento»

MILANO

®® [nicredit continuaa ma-
cinare utili e chiude i 9 mesi
con un risultato che si avvici-
naai 3 miliardi dopo un terzo
trimestre che oltrepassa il mi-
liardo e batte anche le stime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull'an-
no con ricavi attesi a 17,5 mi-
liardi e un utile sottostante ol-
trei 3,7 miliardi. Ma atenere
banco & sempre la vicenda
Mps che viene circostanziata
anche nella call con gli anali-
sti. La sostanza & che «non fa-
ra parte della nostra strate-
gia futura» dice Andrea Or-
cel ribadendo che «la fine-
stra che si era aperta per un
accordo ora per noi e chiu-
sa». Se ce ne fosse ancora bi-
sogno il ceo mette un punto
definitivo. Sulla vicenda par-
la per la prima volta anche il
ministro dell'Economia, Da-
niele Franco. La rottura -
spiega - € stata provocata dal
«divario tra cio che Unicre-
dit desiderava ottenere e
quello che come governo era-
vamo disposti a dares. Ma il
ministro non sembra preoce-
cupato. «Nell'immediato - af-
ferma - abbiamo chiesto una

proroga a Bruxelles, esplore-
remo ulteriori possibilitas.
La «chiusura» peré allarma
il segretario generaledella Fa-
bi, Lande Maria Sileoni, per-
ché «non ci sono alternatives
se non Apollo che «& un fon-
do speculative e che non
avrebbe un atteggiamento
morbido per quanto riguar-
da i dipendenti». Il focus pe-
ro di Unicredit & cambiato ed
é& il piano che sard svelato al
mercatoil 9 dicembre prossi-
mo. «I1 maggior valore che
possiamo creare € dal punto
di vista organico e questo ri-
mane il nostro obiettivo in-
crollabile», spiega il banker.
«Fin dall'inizio del mio man-
dato, la mia ambizione per
UniCredit é stata chiara: for-
nire - sottolinea - una cresci-
ta redditizia corretta per il ri-
schio con l'obiettivo principa-
le di ottenere rendimenti so-
stenibili al di sopra del costo
del capitale per tutto il ci-
clo». Per compiere questi pas-
si Orcel ha accelerato sulla
semplificazione che sara una
delle colonne portanti della
nuova strategia. «Unicredit
non & la stessa banca di sei
mesi fa», rilevain un messag-
gio ai colleghi in cui eviden-
zia che sono stati fatti «passi
avanti fenomenali». e
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UniCredit avanti da sola
«Mps, finestra chiusa»

Per il Gruppo
guidato da Orecel il
2021 si conferma
comunque positivo.
Il terzo trimestre si
¢ chiuso con un
utile di 1,1 miliardi,
capace di portare a
3.1 quello dei primi
nove mesi. Nuovo
piano industriale
I’8 dicembre

PIETRO SAGCO
Milano

er UniCredit la questione

Monte dei Paschi di Siena &

chiusa. «Mps non fara parte
della nostra strategia futura. Ab-
biamo avuto discussioni lunghe e
dettagliate ma nonostante gli sfor-
zi di entrambe le parti non abbia-
Mo potuto raggiungere un accor-
do. I nostri parametri non sono sta-
ti rispettati, le negoziazioni sono
terminate, continuiamo il nostro
sforzo per per creare un significa-
tivo valore per la banca» ha detto
I'amministratore delegato Andrea
Orcel parlando con gli analisti do-
po la presentazione dei conti del
terzo trimestre dell’'anno. «La fine-

stra che si era aperta per un accor-
do con Mps ora per noi € chiusa» ha
ribadito poco dopo, per evitare
qualsiasi possibilita di malinteso.
UniCredit ha intenzione di con-
centrarsi sulla crescita dall'inter-
no, che sara al centro del piano in-
dustriale che Orcel - in carica da
gennaio — presenter il prossimo 9
dicembre. Il manager ha poi riba-
dito che dal suo punto di vista le
fusioni o le acquisizioni di altre
banche «non sono un obiettivo in
sé, ma possono essere un accele-
ratore e un fattore di miglioramen-
to dei nostri obiettivi strategici,
perd alle giuste condizioni».

Per UniCredit il 2021 si conferma
un anno positivo. Il terzo trimestre
si & chiuso con un utile sottostan-
te di 1,1 miliardi, superiore agli 838
milioni stimati dagli analisti e ca-
pace di portare a 3,1 miliardi di an-
ni I'utile dei primi nove mesi. La
banca ha alzato gli obiettivi, por-
tando 'aspettativa sull'utile del-
l'intero 2021 a 3,7 miliardie a 17,5
miliardi la previsione sui ricavi. I
coefficienti patrimoniali restano
solidi: il Cetl “fully loaded” & al
15,5%. Tutti numeri, ha detto Or-
cel, «cheriflettono laforza della no-
stra rete, le condizioni di mercato
favorevoli, I'incremento dell’atti-
vita della clientela in tutte le linee
di business ed una ripresa econo-
mica molto vivace, che si prevede
moderarsi».

Il piano industriale che sara pre-
sentato il 9 dicembre avra tre pila-

FABI

stri: semplificazione, digitalizza-
zione e centraliti del cliente. In u-
nalettera il manager ha voluto ras-
sicurare i dipendenti: «Vi assicuro
che dopo il 9 dicembre una delle
mie priorita sara parlare con tutti
voi e fare in modo che sia io stesso
a spiegarvi la nostra strategia e a
fornire risposte e chiarimenti ad o-
gni eventuale dubbio 0 domanda.
UniCredit non & la stessa Banca di
sei mesi fa. Una nuova energia, un
nuovo slancio, una nuova motiva-
zione sono palpabili dall'esterno,
e spero lo siano anche interna-
mentes. In Borsa il titolo UniCredit
é partito forte per poi rallentare e
chiudere con un +0,6%.

Con la netta chiusura di Orcel, tra-
monta ogni ipotesi di riapertura
delle trattativa con UniCredit peril
futuro del Monte dei Paschi. Il go-
verno dovra cosli trovare presto
un'alternativa per la banca di cui
controlla il 64%. La prima urgenza
resta ottenere dalla Commissione
europea piit tempo per cedere il
controllo dell’istituto (la scadenza
attuale & fine 2021). Il no di Uni-
Credit, ha detto ieri Lando Sileoni,
segretario generale del sindacato
Eabi, «preoccupa perché, al mo-
mento, non ci sono alternative per
rilevare il gruppo Mps, 'unica sa-
rebbe il fondo Apollo, che & un fon-
do speculativo e che non avrebbe
un atteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipendentis.
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Unicredit torna all utile
«Ora concentrati sul piano»

11 ceo Orcel: focalizzati sulle nostre iniziative. Profitti per 3 miliardi
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2020. | costi operativi si atte- s o e S aes
stano a 2,45 miliardi (+1,7%),
con un costo del rischio con- 20/0
tabile a 27 punti base (in calo
di 36 punti). 1l rapporto tra il rapporto
di Marco Sabella crediti deteriorati netti e tota- trai crediti
) le crediti netti é stabile al 2%, deteriorati netti
mentre il coefficiente di patri- eilvalore
«La finestra che si era aper- monializzazione CET1 capital complessivo
taperunaccordoconMpsora  ratio «fully loaded» ¢ al 15,5%. dei crediti netti
per noi é chiusa». Lo ha riba- Il piano strategico Unicredit —
dito ieriil ceo di Unicredit An-  arrivera il g dicembre 2021. 0
drea Orcel. «Quando abbiamo Per Orcel le fusioni e acqui- 1 9 /0
annunciato l'intenzione di sizioni «non sono un obietti- b
perseguire una combinazione  vo in sé, ma possono essere l'incremento

di successo, ho detto chiara-
mente che la finestra era
aperta se si poteva eseguire
rapidamente I'operazione —
ha spiegato Orcel —. Pensava-
mo che lo si potesse fare. Ora
per noi la finestra & chiusa, il
timing é tutto, siamo focaliz-
zati al 100% sulle nostre inizia-
tive». Quanto a Mps «per ri-
spetto non posso commenta-
re sul loro futuro — ha ag-
giunto Orcel — da italiano e
come gruppo Unicredit spe-

un acceleratore e un fattore di
miglioramento dei nostri
obiettivi strategici, ma alle
giuste condizioni, che au-
mentino il valore». «Il mio la-
voro € creare valore in qualsi-
asi modo, al momento vedo
pili possibilita di farlo con la
crescita organicar, haaggiun-
to il ceo di Unicredit.

La chiusura di Orcel sul
dossier Mps preoccupa il sin-
dacato. «Al momento, non ci
sono alternative per rilevare il

del margine di
intermediazio-
ne complessivo
nel terzo
trimestre

riamo in un esito il pil1 positi- gruppo Mps, 'unica sarebbe Il prOfilo
vo possibile». il fondo Apollo, che & un fon- Andrea Orcel,

1l consiglio di amministra-  do speculativo e che non 58 anni,
zione di piazza Gae Aulentiha  avrebbe un atteggiamento amministratore
approvato i conti dei primi morbido per quanto riguarda delegato di
nove mesi dell'anno chiusi i dipendenti. L'Ue concedera Unicredit.
con un utile netto pari a 3mi-  la proroga allo Stato italiano, Sfumatoil
liardi di euro. 1l dato si con-  per restare ancora nell'azio- dossier Mps

fronta con il «rosso» di 1,6
miliardi registrato nello stes-
so periodo del 2020. Per
quanto riguarda il solo terzo
trimestre, la banca ha rag-
giunto un utile netto di 1,058
miliardi di euro, con un balzo
del 55,6% rispetto allo stesso
trimestre dell'anno scorso. 11
dato é sopra le attese degli
analisti, che si fermavano a
838 milioni. Ieri in Borsa il ti-
tolo ha chiuso a 11,49 euro per
azione (+0,58%).

Il margine d’'intermediazio-
ne complessivo nel terzo tri-
mestre sale a 4,44 miliardi di
euro, in crescita dell'l,9% ri-
spetto allo stesso periodo

nariato di Montepaschi, se a
chiederla sara Mario Draghi.
In ogni caso, per restare di
proprieta del Tesoro servono
almeno 3 miliardi di euro en-
tro l'anno», ha detto il segre-
tario generale della Fabi, Lan-
do Maria sileoni, durante la
trasmissione Coffee Break su
La7y.
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Il ministro Franco: “Senza altre possibilita continueremo a gestirla per renderla efficiente e solida. Stiamo chiedendo proroga a Ue”

“Mps, non la cederemo a qualsiasi prezzo”
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SIENA

Il Le parole del ministro
dell'Economia, Daniele
Franco, arrivano in serata:
“Non siamo disposti a ce-
dere Mps a qualsiasi prez-
zo o in qualsiasi modo”.
Quello che dice Franco, in
riferimento  dell’accordo
sfumato con Unicredit,
pud rappresentare una
svolta: “Siamo giunti ad un
divario tra quello che desi-
derava ottenere, in partico-
lare aumento di capitale e
valore del ramo di azienda
e su cio che eravamo dispo-
sti a dare, soprattutto

sull'importo offerto che
non abbiamo ritenuto fos-
se adeguato”. “Stiamo ora
chiedendo alla Commissio-
ne europea una proroga
del 31 dicembre in modo
di avere il tempo per proce-
dere in modo adeguato -
aggiunge il ministro -
Esploreremo ulteriori pos-
sibilita, ove non vi fossero
continueremo a gestire
Mps come azionisti per ren-
derla efficiente e solida”.
=» apagina 7 Tani

Il ministro dell'Economia: “Esploriamo altre possibilita, se non ci fossero restiamo come azionisti”
Orcel in giornata aveva rimarcato: “La finestra per noi ora & chiusa”. Fabi: rottura che i preoccupa

Mps, Franco: “Non siamo disposts

a cedera a qualsiasi prezo

Stiamo chiedendo proroga a Ue”

di Aldo Tanl
SIENA

Hl “Non siamo disposti a
cedere Mps a qualsiasi
prezzo o in qualsiasi mo-
do”. Lo slogan perpetrato
dalla politica a fini eletto-
rali questa volta ha un va-
lore diverso. A pronunciar-
lo & il ministro dell'Econo-
mia e delle Finanze, Da-
niele Franco, parlando
dell’accordo sfumato con
Unicredit: “Abbiamo con-
tattato molti possibili sog-
getti, e l'unico interessato
e sembrato Unicredit, ban-
ca con la quale in estate
abbiamo avviato una trat-

tativa. Siamo giunti ad un
divario tra quello che desi-
derava cttenere, in parti-
colare aumento di capita-
le e valore del ramo di
azienda, e su cid che era-
vamo disposti a dare, so-
prattutto sull’'importo of-
ferto che non abbiamo ri-
tenuto fosse adeguate”.

Concluso il capitolo con
I'istituto di piazza Gae Au-
lenti - “una banca di di-
mensione media che &
probabilmente opportu-
no si aggreghi ad altre isti-
tuzioni finanziarie”, dice
il ministro - quello che
piil conta peréd adesso & il
futuro di Rocca Salimbe-

ni: “Stiamo ora chiedendo
alla Commissione euro-
pea una proroga del 31 di-
cembre in modo di avere
il tempo per procedere in
modo adeguato. Esplore-
remo ulteriori possibilita,
ove non vi fossero conti-
nueremo a gestire Mps co-

me azionisti, cercando di
far si che diventi una ban-
ca efficiente e solida”.
Ben prima del titolare di
via XX Settembre, la porta
era stata chiusa a doppia
mandata da Andrea Or-
cel. "1l vento é soffiato - ha
affermato I'amministrato-
re delegato di Unicredit -.
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La finestra che si era aper-
ta per noi ora & chiusa”.
Se fino a questo momento
non tutti erano disposti a
scommettere che la stra-
da verso l'istituto di piaz-
za Gae Aulent fosse pre-
clusa, il banchiere ha
spento ogni illazione.

“Sono stato chiaro sul ruo-
lo che 'M&A (la divisione
deputata alle acquisizio-
ni, ndr) pud svolgere nella
nuova strategia della ban-
ca. Non & uno scopo in sé,
piuttosto pud essere un ac-
celeratore e un potenziale
miglicramento del nostro
risultato strategico”, ha af-
fermato Orcel, che facen-
do un passo indietro
sull'interruzione dei nego-
ziati con il Tesoro, ha ag-
giunto: “Non siamo riusci-
ti a raggiungere un accor-
do che soddisfi tutti i para-
metri stabiliti nel protocol-
lo d'intesa concordato. Di
conseguenza, le trattative
sono state concluse e con-
tinuiamo a concentrarci
sullo sblocco del valore si-
gnificativo all'interno di
Unicredit. Banca Monte
dei Paschi di Siena non fa-
ra parte della nostra strate-
gia futura”. Una sentenza
arrivata in un giorno da in-
corniciare per il colosso
milanese, reduce da una
trimestrale pil1 che positi-
va: chiusa a 1,1 miliardi di
eurg, in rialzo dello 0,5
per cento rispetto alla pre-
cedente, con un utile sali-
to a oltre 3 miliardi nei pri-
mi nove mesi. Se piazza
Gae Aulenti pud festeggia-
re, Siena e soprattutto Ro-
ma, devono costruire un
percorso che non c'e. Si
conosce perd la meta fina-
le, Bruxelles, il resto & tut-
to da inventare. Impensa-
bile, e in questo 'autore-
volezza del premier Dra-
ghi di ampie garanzie,
che il Mef incassi un pare-

re negativo alla proroga.
Questo tempo in pill va
riempito di contenuti e
pil1 che altro di miliardi.
Quanti & forse presto per
stabilirlo, ma chi gridava
allo scandalo in merito
all'accordo con Unicredit,
non & detto che alla fine
poi abbia ragione.

Le ha semipre pensato e
continua a ribadirlo Lan-
do Maria Sileoni, segreta-
rio generale della Fabi:
"{La rotiura) ci precccupa
perché, al momento, non
ci sono alternative per rile-
vare il gruppo Mps, I'uni-
ca sarebbe il fondo Apol-
lo, che & un fondo specula-
tivo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido
per quanto riguarda i di-
pendenii. L'Unione eurc-
pea concedera la proroga
allo Stato italiano, per re-
stare ancora nell'aziona-
riato di Montepaschi, se a
chiederla sara il premier
Mario Draghi. In ogni ca-
s0, per restare di proprie-
ta del Tesoro servono sol-
di, almenc 3 miliardi di
euro entro 'anno”,

Per il numero uno del sin-
dacato dei bancari il pas-
80 per artivare a uno sce-
naric catastrofico & breve:
“In tema di aiuti di Stato
alle banche, I'Italia &1'ulti-
ma in Europa con soli 14
miliardi di euro spesi per i
salvataggi: il nostro Paese
ha speso1'1,5% del pil con-
tro il 5,9% della Germania
e una media europea del
4,6%. Se fallisce una ban-
ca le ripercussioni pesan-
tissime colpiscono i dipen-
denti e la stessa clientela
olire alle economie dei ter-
ritori: pil1 di 4 milioni di
clienti, oltre 80 miliardi di
prestiti a famiglie e impre-
se, oltre 21 mila dipenden-
ti. Ne risentirebbe l'intero
settore bancario italiano
ed europec”. Un'apocalis-
se.

FABI

Il destino

di Banca
Monte

dei Paschi

Il ministro
dell’Economia
e delle Finanze
Daniele Franco
e, nella foto

al centro,
Andrea Orcel,
ad di Unicredit
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Boom di utili per Unicredit
«Chiusa la finestra Mps»
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Banche

lIministro Francofiducioso
sulla vicenda Montepaschi
«Abbiamochiestola proroga
all'Ue, esploriamo le possibilita»
MILANO

s Unicredit continua a
macinare utili e chindei9 mesi
conun risultato che si avvicina
ai 3 miliardi dopo un terzo tri-
mestre che oltrepassa il miliar-
do e batte le stime. Un trend
che consente di aggiornare la
guidance sull’anno con ricavi
attesi a 17,5 miliardi e un utile
sottostante oltre i 3,7 miliardi.
Ma a tenere banco é sempre la
vicenda Mps che viene circo-
stanziata anche nella call con
gli analisti. La sostanza e che
«non fard parte della nostra
strategia futura» dice Andrea
Orcel ribadendo che «la fine-
stra che sieraaperta per un ac-
cordo ora per noi é chiusa». Se
ce ne fosse ancora bisogno il
ceo mette cosi un punto defini-
tivo. Sulla vicenda parla per la
prima volta anche il ministro-
dell’'Economia, Daniele Fran-
co. Larottura - spiega - & stata-
provocata dal «divario tra cid
che Unicredit desiderava otte-
nere e quello che come gover-
no eravamo disposti a dare».
Ma il ministro non sembra pre-

occupato. «Nell'immediato -
dice - abbiamo chiesto una pro-
rogaa Bruxelles» e «esplorere-
moulteriori possibilitis.

La «chiusura» pert allarma
il segretario generale della Fa-
bi, Lande Maria Sileoni perché
«non ci sono alternative» se
non Apollo che «@ un fondo
speculativo e che non avrebbe
unatteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipendenti».
Ma il focus di Unicredit & cam-
biato ed & il piano che sari sve-
lato al mercato il 9 dicembre.
«Il maggior valore che possia-
mo creare € dal punto di vista
organico e questo rimane, il
nostro obiettivo incrollabile»,
spiega il banker. «Fin dall'ini-
zio del mio mandato, la mia
ambizione per Unicredit é sta-
ta chiara: fornire - sottolinea -
una crescita redditizia corret-
ta per il rischio con l'obiettivo
principale di ottenere rendi-
menti sostenibili al di sopra
del costo del capitale per tutto
il ciclo».

Per compiere questi passi
Orcel ha accelerato sulla sem-
plificazione che sard una delle
colonne portanti delle nuove
strategie con la digitalizzazio-
ne. «Unicredit non ¢ la stessa
banca di sei mesi fa», rileva il
manager in un messaggio ai

colleghi.
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I conti dei primi 9 mesi
Unicredit, utili
per 3 miliardi
Orcel: <Mps,
finestra chiusa»

Orcel, ammi-
nistratore
delegato di
Unicredit.

1 Milano Unicredit conti-
nua a macinare utili e archi-
via i 9 mesi con un risultato
che si avvicina ai 3 miliardi,
dopo un terzo trimestre che
oltrepassa il miliardo e batte
anche le stime. Un trend che
consente di aggiomare la
guidance sull’anno con rica-
vi attesi a 17,5 miliardi e un
utile sottostante oltre i 3,7
miliardi. Ma a tenere banco
& sempre la vicenda Mps,
che viene circostanziata an-
che nella call con gli analisti
in pi1 di un passaggio.

La sostanza & che «non fara
parte della nostra strategia
futurax, dice Andrea Orcel ri-
badendo che «la finestra che
si era aperta per un accordo
ora per noi & chiusan. In allar-
me il segretario generale Fa-

bi, Latido Matia Sileoni: «rion
ci sono alternative» se non
Apollo, che «& un fondo spe-
culativo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipenden-
ti». Traccia invece la strada il
ministro dell'Economia, Da-
niele Franco: «Abbiamo chie-
sto una proroga a Bruxelles,
per procedere senza fretta in
modo adeguato. Esplorere-
mo ulteriori possibilita; ove
non vi fossero continueremo
a gestire Mps come azionisti,
cercando di far si che diventi
efficiente e solida».
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Orcel: «Con Mps partita chiusa
ora il nuovo piano industriale»

»L’ad di Unicredit: «Siena non fa parte della nostra »Utile di 3 miliardi nei conti dei primi nove mesi
strategia futura, cresceremo in modo organico» Focus su semplificazione, digitalizzazione e cliente
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«IN [TALIA ABBIAMO
UNA QUOTA DI MERCATO
DELL'T1% MA POSSIAMO
SVILUPPARCI IN MODO
MOLTO PROFITTEVOLE»
TITOLO QUASI STABILE

[LBILANCIO
ROMA Andrea Orcel da 'addio irre-

versibile a Mps. «Non farh parte
della nostra strategia futura, quel-
la finestra per noi & chiusa», ha ri-
badite ieri il banchiere durante la
conference call con gli analisti per
illustrare il rendiconto dei nove
mesi approvato dal cda, che regi-
straun utile netto di 3 miliardi con-
tro 1,6 miliardi del 2020. Nel terzo
trimestre, periodo interamente
ascrivibile alla sua gestione, il ri-
sultatoé statodi 1,058 miliardi, con
una crescita del 55,6% sul 2020. In
crescita dell'1.9%, il margine d'in-
termediazione complessivo nel
terzo trimestre & salito a 4,44 mi-
liardi. Incalzato sulle strategie fu-
ture dopo aver annunciato la pre-
sentazione del piano strategicoil 9
dicembre, basato su «tre priorith
semplificazione, digitalizzazione e
centralith del cliente», Orcel ha ri-
badito che «le acquisizioni non so-
no un fine, lo faremo solo a condi-
zioni giuste, pud essere un accele-
ratore e un potenziale migliorato-
re del nostro risultate strategico»
¢, quindi, pud essere realizzato «al-
le giuste condiziond che accresca-
no il valore dell'istituto e dove ab-
biamo piena fiducia nella nostra
capacit di esecuzione», Per ora il
banchiere ha sottolineato di punta-
re sulla crescita per linee dirette,
ma non ¢ detto perché anche qual-
che settimana prima la lettera di
intenti con il Mef del 29 luglio su
Mps, aveva detto le stesse cose: «I]
maggiorvalore che possiamo crea-
re & organico e questo rimane, il
nostro obiettivoincrollabile».

In ogni ¢aso, prima di progetta-
re altre operazioni straordinarie
Orcel dovra ritrovare sintonia con
le istituzioni governative dopo la
brusca conclusione delle trattative
su Mps che hanno turbate il Teso-

ro, ora ¢costretto a rinegoziare con
Bruxelles un nuovo piano per la
bancasenese,

LARDTTA

Con i conti di periodo Unicredit
ha aggiornato la guidance sui rica-
vi totali a circa 17,5 miliardi e costi
in linea con le stime precedend a
9,9 miliardi. L'utile netto sottostan-
te & aumentato a 3,7 miliardi.
«Dall'inizio dell'anno i nostri risul-
tad sone ford, sia per la perfor-
mance della nostra rete che per le
condiziocni economiche, che do-
vrebbero rallentare. Siama ottimi-
sti sul future». L'ex banchiere d'af-
fari ha poi scandito: «La priorith &
migliorare la rete commerciale»
evidenziando che la banca ha la-
sciato la fase di «ristrutturazione &
muove verso la crescita». Per
quanto riguarda Vtalia, Unicredit
vanta una «quota di mercato pari
all'll%= ¢ «possiameo crescere pro-
fittevolmente», Inquestoscenario,
«abbiamo fatto passi in avanti fe-
nomenali, ma siamo soltanto
all'inizic del nostro percorso» per
areqlizzare la trasformazione che
¢i avete chiesto, I nostri piani per il
future di questa banca sono molto
ambiziosi, ma portarli a termine
non sard semplice: serviranno
tempo e molto impegno da parte
di ciascuno di noi». Unicredit, ha
proseguito, «<non & la stessa banca
di sei mesi fa, Una nuova energia,
un nuovo slancio, una nuova moti-
vazione sono palpabili dall'ester-
no, ¢ spero 1o siano anche interna-
mente. E grazie alla vostra dedizio-
ne e al vosto assiduo lavoro che
portiamo avanti il cambiamento».
La Borsa non sembra essersi entu-
siasmata, visto titolo quasi stabile,
it mercato sarebbe scettico sulle
mosse future.

Pa notare infine che I'addio a
Mps ha messo in allarme Lando Si-
leoni, leader del sindacato Fabi,
che pure durante le trattative con
it Mef si era speso a favore di Uni-
credit «Ci preoccupa perché, al
momento, non ¢i sono alternative
perrilevare il gruppo Mps»,

r.dim.
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UTILE A QUOTA 3 MILIARDI, IL 9 DICEMBRE IL PIANO

Unicredit lascia Mps, battute le stime
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Orcel: «La finestra con Siena e chiusa». Franco: «Lontani anche sul concambio»

Cinzia Meoni

B Unicredit batte le stime degli analisti, rivede
al rialzo le indicazioni sul 2021 e annuncia per
i19 dicembre la presentazione del nuovo piano
industriale. Un piano che, salvo colpi di scena,
vedra ripartire il gruppo senza Monte Paschi,
operazione definita dall'ad Andrea Orcel «una
finestra chiusa», Niente risiko quindi. Almeno
per ora. In Borsa Unicredit ha chiuso in rialzo
dello 0,5% a 11,49 euro.

Tra luglio e settembre Unicredit ha registrato
un utile di 1,058 miliardi (in crescita del 55,6%
rispetto a un anno fa) e ricavi per 4,4 miliardi di
ricavi (+1,9%) sostenuti dalle robuste commis-
sioni pari a 1,65 miliardi (+12,5%). Nei nove
mesi il risultato netto si & attestato a 3 miliardi,
dal profondo rosso di 1,6 miliardi di un anno
fa. Alivello di patrimonializzazione, infine, I'in-
dice Cetl & al 15,5% (15,3% includendo il buy-
back da 652 milioni), La trimestrale ha fornito
poi l'occasione al gruppo per alzare le stime sul
2021, fissando i nuovi obiettivi a 17,5 miliardi
per i ricavi (dai precedenti 17,1 miliardi) e a
olire 3,7 miliardi (dagli oltre 3 attesi in prece-
denza) di utile netto,

Per il futuro Orcel si dice «ottimista» forte
anche di «un buon inizio del quarto trimestre».
L'obiettivo rimane quello di «sviluppare le no-
sire tre priorita: semplificazione, digitalizzazio-
ne e centralita del cliente, che saranno il fulcro
del nuovo piano strategico», ha ribadito il ban-
chiere secondo cui la crescita futura passera da
«un’organizzazione pit semplice e rafforzata
capace di una chiara disciplina sui costi, cosi
come da una rinnovata attenzione alla crescita
dei ricavi netti». Quanto al possibile shopping,
Orcel, dopo aver ammesso che «un'eventuale
acquisizione in Italia sarebbe per rafforzare la
nostra rete», ha ribadito «I'M&A non & uno sco-
po in $é, ma un acceleratore e pud essere realiz-
zato alle giuste condizioni». Condizioni che

non si sono realizzate su Mps che «non fard
parte della nostra strategia futura», In merito il
ministro dell'Economia, Daniele Franco, ha
parlato di un «divario tra cid che Unicredit desi-
derava ottenere dall'operazione e cid che noi
(il Tesoro ha il 64% di Mps ndr) eravamo dispo-
sti a dare» sull'aumento di capitale di Rocca
Salimbeni, sui concambi per garantire al Mef
un posto nel nuovo polo finanziario e sul valo-
re del ramo di azienda. Franco ha quindi ag-
giunto che il Tesore «non ¢ disposto a cedere»
I'istituto senese «a qualsiasi prezzo». Il mini-
stro, che sta negoziando con Bruxellesla proro-
ga dei temnpi di uscita dal capitale di Mps (previ-
sta al 31 dicembre), ha poi sottolineato che: «Se
non trovereme altre soluzioni, continueremo a
gestire la banca come azionisti».

Sul tema, il segretario della Fabi Lando Ma:
ria Sileoni si @ detto «preoccupato perché, al
momento, non ci sono alternative a Unicredit
pet rilevare Mps», A giudizio di Sileoni «la Ue
concederd la proroga all'Ttalia, se a chiederla
gard il premier Mario Draghi. Ma per restare di
proprieta del Tesoro servono almeno tre miliar-
di entro I'anno». Qualche spiraglio - spiegano
dal sindacato - potrebbe arrivare dall'inseri-
mento nella manovra finanziaria, approvata ie-
ri dal Consiglio dei Ministri, della proroga al
primo semestre 2022 dei vantaggi fiscali (Dta)
in caso di aggregazione, il che consentirebbe a
Roma di riaprire la partita per il Monte gia nei
primi giomi di gennaio.
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Unicredit, 3 miliardi di utile:
finestra chiusa per Mps

Nei nove mesi

MILANO. Unicredit continua a
macinare utili e archivia i 9 me-
si con un risultato che si avvici-
na ai 3 miliardi dopo un terzo
trimestre che oltrepassa il mi-
liardo e batte anche le stime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull’anno
con ricavi attesi a 17,5 miliardi
e un utile sottostante oltre i 3,7
miliardi. Ma a tenere banco &
sempre la vicenda Mps che vie-
ne circostanziata anche nella

call con gli analisti in pii1 di un
passaggio. La sostanza & che
«non fard parte della nostra stra-
tegia futuras dice Andrea Orcel
ribadendo che «la finestra che
si eraaperta per un accordo ora
per noi & chiusa», Se ce ne fosse
ancora bisogno il ceo mette co-
si un punto definitivo, Una
«chiusura» che allarma il segre-
tario generale della Fabi, Lando
MariaSileoni perché «mon ciso-
no altemative» se non Apollo
che «& un fondo speculativo e
che non avrebbe un atteggia-
mento morbido per quanto ri-
guarda i dipendenti». /##
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la partita Mps

L'ad Orcel: «Non fara parte della nostra strategia»
Il gruppo macina utili, attesi ricavi per 17,5 miliardi

LA LINEA DEL GOVERNO

Il ministro Franco
conferma la richiesta
di proroga alla Ue
«Non cederemo Mps
a qualsiasi prezzo»

di Achille Perego
MILANO

«La finestra che si era aperta
per un accordo con Mps ora per
noi € chiusa». A mettere la pie-
tra tombale sullintervento di
Unicredit - che nei giorni scorsi
aveva gia interrotto le trattative
con il Tesoro - & stato ieri An-
drea Orcel. Chiudendo la call
con gli analisti per la presenta-
zione dei risultati ben oltre le
previsioni del terzo trimestre
(1,05 miliardi di utile netto,
+55,6%), il ceo di Unicredit ha ar-
chiviato definitivamente la prati-
ca sottolineando come il suo
gruppo sia focalizzato su una
strategia stand-alone (da soli) e
quindi con il focus sulla crescita
organica e sul piano industriale
che sara presentato il prossimo
9 dicembre.

Unicredit, ha sottolineato Or-
cel, non & la stessa banca di sei
mesi fa, ma si & «soltanto all‘ini-
zio del percorso» di trasforma-
zione: dopo <la fase di ristruttu-
razione» ora «muove verso la
crescitar. Crescita per cui le ac-
quisizioni non sono escluse ma
neppure una prioritd. Possibili
solo se a giuste condizioni, ac-
crescitive del valore degli azioni-

sti e in Italia della rete - centrale
nello scacchiere del gruppo e
per cui partira la riorganizzazio-
ne dal 13 dicembre - ma per le
quali Orcel non vede I'agevola-
zione fiscale come una spinta.
Condizioni che non si sono veri-
ficate per Mps. «Le discussioni
sono state lunghe e dettagliate
ma nonostante gli sforzi da en-
trambe le parti - ha spiegato -
non & stato possibile raggiunge-
re un accorde che soddisfaces-
se tutti i parametri stabiliti nel
memorandum d’intesa». Quindi
Mps non fa piu parte del futuro
di Unicredit. Prospettiva, avver-
te il leader della Fabi, Lando Ma:
ria Sileoni che «ci preoccupa
perché al momento non ¢i sono
alternative, l'unica sarebbe il
fondo Apollo, che & un fondo
speculativo e che non avrebbe
un atteggiamento morbido ver-
so dipendenti». Per Mps si spera
ora nella proroga dei termini
che il governo ha chiesto alla
Ue, come confermato ieri sera
dal ministro Franco, che ha ag-
giunto: «Non siamo disposti a
cedere Mps a qualsiasi prezzon.
Intante, Unicredit macina utili:
3,1 miliardi in nove mesi che
hanno fatto aumentare a oltre
3,7 quelli attesi per il 2021 con
ricavi per 17,5 miliardi. Una forte
crescita delle performance com-
merciali confermata dai 4,4 mi-
liardi di ricavi del terzo trime-
stre con 1,7 miliardi di commis-
sioni (+12,5%) e 2,3 (+3,1%) di
margine di interesse.
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