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~_RISIKOBANCARIO
Unicredit, pietra tombale su Mps

nell’'assordante silenzio di Padoan

Agli analisti il ceo Orcel spiega che non ci sono le condizioni per 'acquisizione. Il presidente, che da ministro
varo il Monte di Stato, evita di parlarne. L'istituto di Piazza Gae Aulenti supera il miliardo di utile nel trimestre
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di CAMILLA CONTI

B «Quella fine-
stra per noi é
chiusas, L'ad di
Unicredit, An-
drea Orcel, ieri
ha messo una
pietra sopra al Monte dei Pa-

chiuso i primi nove mesi del-
I'anno con un utile netto pari
a 3 miliardi rispetto al rosso
di 1,6 miliardi registrato nel-
lo stesso periodo del 2020.
Per quanto riguarda il solo
terzo trimestre, la banca ha
raggiunto un profitto netto

delle finanzes.

Poi il silenzio. A parte
qualche intervento su altri
temi: il 6 ottobre, al Salone
della Giustizia, per dire che
«bisogna fare in modo dicon-
vogliare le risorse del siste-
ma [talia, ossia il risparmio,

sehisul finiredellaconferen- 91 1,058 miliardi, conunbal-  verso gli investimenti priva-
za telefonica con gli analisti, 20 del 55,6% rispetto allo  ti» e «in tutto questo le ban-
Spegnendocosianchelespe-  St€ssO trimestre dell’anno  che hanno un ruolo impor-
ranze di chi, come il segreta-  5¢0rso. Cib ha consentito di  tante da svolgere». Undici
rio della Fabi, Lando Qﬁm alzare i target per la fine del  giorni dopo, a margine dell’i-
sperava ancora inunapausa  202% la guidance per I'utile  naugurazione del Vinitaly a

tattica del negoziato con il
Mef. Ma il banchiere hariba-
dito: «Quando abbiamo an-
nunciato l'intenzione di per-
seguire una combinazione di
successo ho detto chiara-
mente che la finestra era
aperta se si poteva eseguire
rapidamente |'operazione» e
in quel momento «pensava-
mo che lo si potesse fares.
Adesso, invece «siamo foca-
lizzati al 100% sulle nostre
iniziatives. A cominciare dal
nuovo piano industriale che
verra presentato al mercato
il prossimo 9 dicembre e il
cui fulero saranno «semplifi-
cazione, digitalizzazione e
centralitd del cliente», ha
detto Oreel. Quanto al risiko,
eventuali operazioni di M&A
«non sono un fine» e «le fare-
mo solo a giuste condizio-
nie.,

Una chiusura che preoc-
cupa i sindacati: «perché, al
momentg, non ¢i sono alter-
native per rilevare il gruppo
Mps, I'unica sarebbe il fondo
Apollo, che & un fondo specu-
lativo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido per
quanto riguardaidipenden-
ti», commenta Sot-

netto sottostante & stata au-
menta a «oltre 3,7 miliardi»
(dalla precedente che preve-
deva un dato «sopra 3 miliar-
di"). Sale anche quella an-
nuale per i ricavi che ora so-
no visti a 17,5 miliardi (da17,1
miliardi).

La conference eall con gli
analisti sui conti trimestrali,
per tutte le big del credito, &
solitamente tenuta dai ma-
nager operativi come appun-
to I'ad affiancato spesso dal
direttore finanziario. Negli
ultimi giorni, perd, all'appel-
lo delle dichiarazioni sullo
stop della trattativa col Mef e
sempre mancata la parola di
Pier Carlo Padoan. Ex mini-
strodel Tesoro, fuluiavarare
il Monte di Stato con la rica-
Pitalizzazione precauziona-
e del 2017, nonché ex depu-
tato del Pd (il suo posto &
stato preso alle ultime sup-
pletive senesi da Enrico Let-
ta), nell'ottobre del 2020 &
entrato nel eda di Unicredit e
in aprile ¢ stato ufficialmen-
te nominato presidente. Lo
scorso 29 luglio «ha ritenuto
di astenersi dalla delibera-
zione del consiglio di ammi-
nistrazione» in merito all'e-

Verona, per assicurare che
«Unicredit &€ molto impegna-
ta nell’attivita di sostegno al-
le imprese». Agli atti di que-
st'anno restano, per il resto,
due interviste: la prima rila-
sciata a Repubblica il 5 feb-
braio in cui il presidente sot-
tolineava che «Unicredit
vuole crescere, senza esclu-
dere operazioni per linee
esterne. Crescera anche di-
ventando piu verde e piu so-
stenibile, come alfiere dei
criteri Esg che regolano a:l,)-
punto ambiente, sostenibili-
ta e governance». Quanto a
Mps, si era limitato a dire in
quei giorni, «sara valutata co-
me le altre, facendo i conti»
passando la palla al nuovo
ceo che «se ne occupera di-
rettamente». E assicurando
di non essere stato «né chia-
mato, né spinto dalla politica
in Unicredit e continuo ad
essere estraneo a pressioni
politiche». Qualche mese do-
po. il 31 maggio, al Foglio ave-
va offerto un commento di
ampio respiro, partendo -
senza citare il Monte - dal
«tema delle aggregazioni
cruciale non solo per I'ltalia
ma per l'intera Europa», e

tolineando che «se dovesse ~ Sclusiva con il Tesoro perri-  evidenziando poi ruolo di
fallire un gruppo come il levare una pﬂrle di Mps, ri- Unicredit che «puo S'Volgel’e
Montepaschi ne risentireb- Portava unanotadel gruppo.  un ruolo concreto come mo-

be l'intero settore bancario
italiano ed europeo». I vertici
dell'istituto di Piazza Gae
Aulenti vogliono ora rimane-
re concentrati sui propri
obiettivi e risultati. Guar-
dando a questi, Unicredit ha

In cui si sottolineava che la
decisione di Padoan ¢ stata
presa «pur in assenza di
qualsivoglia conflitto di inte-
ressi e in piena indipenden-
za di giudizio in ragione del
suo precedente incarico di
ministro dell’Economia e

FABI

tore del cambiamento, di in-
dirizzo tra finanza buona e
meno buona e di transition
financing verso un’econo-
mia pill greens, Riferimenti
al «rosso» di Siena, zero.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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ROSSO DI SIENA Pier Carlo Padoan, ex ministro del Tesoro nonché ex deputato del Pd (posto preso da Enrico Letta), presidente Unicredit [Ansa)
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Per Orcel la partita e chiusa
Unicredit lascia Mps in mezzo al guado

L’ad della banca milanese riporta |'attenzione sulla crescita interna ed esclude ripensamenti sull'istituto di Siena: «Le fusioni non
sono un fine. Si fanno soltanto alle giuste condizioni». Nei primi 9 mesi ['utile vola a 3,1 miliardi. Ricavi nel 2021 a 17,5 miliardi

FINESTRA FINALE

«|l vento é soffiato. La finestra «Come italiano spero

che si era aperta per un’intesa che il finale per Siena

con noi ora é chiusa» sia il piu positivo possibile»
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Il Per Unicredit la finestra aperta
nell'afa di luglio su Rocea Salitnbeni
si & chiusa violentemente, Il fragore si
& sentito fino a Rona e Milano. Adare
i particolari dello stop & stato I’ammi-
nistratore delegato del gruppo di piaz-
za Aulent, Andrea Orcel, durantel'in-
contro con gli analisti per presentare
i risultati dei primi nove mesi. Le do-
mande sono piti volte tornate sul te-
ma considerato anche l'assenza di
dettagli che ha accompagnato la noti-
zia. «Come italiano e come grnippo
che ha significative operazioni in Ita-
lia, spero che il finale sia il pil1 posid-
vo possibile», spiega Orcel che ag-
giunge: Il vento & soffiato, La finestra
che si era aperta per un’intesa con
noi ora & chiusa», Le ragioni dovra
spiegarle al Parlamento chelo ha con-
vocato per 1'8 novernbre dinanzi alla
commissione banche insieme a Gui-
do Bastianin, amministratore delega-
to di Mps,

Un po’ perché riapre vecchie pole-
miche considerando che era stato il
premier, da governatore della Banca
d'Italia, a dare disco verde all'acquisi-
zione di Antonveneta da cui sono na-
te tutte le disgrazie di Mps. Un po’
perche dovra ottenere una deroga
proprio nel momento in cui I'Ttalia &
impegnata a mantenere le promesse
del Pnrr. Una brutta situazione che
allarma anche i sindacati: «Ci preoc-
cupa perché, al momento, non ci so-
no alternative per rilevare il gruppo
Mps, l'unica & rappresentata dal Apol-
lo, che & un fondo speculativo e non
avrebbe un atteggiamento morbido
per quanto riguarda i dipendenti»,
commenta il segretario generale del:
la Eabi, Lando Maria Sileoni. «Se do-
vesse fallire un gruppo come Mps ne
risentirebbe l'intero settore bancario
italiano ed europeo», aggiunge il sin-
dacalista che, a lungo nelle ultime
ore ha sperato nella ripresa delle trat-
tative. Niente da fare. Orcel non sem-
bra intenzionato a tornare indietro.

nendo ai conti Unicredit annuncia di
aver chiuso il terzo wimestre con un
utile nettodi 1,1 miliardi di euro, in
rialzo dello 0,5 per cento trimestre su
aimestre. Nei primi 9 mesi 'utile vola
a 3,1 miliardi, 1 ricavi si attestano a
4,4 miliardi nel terzo trimestre, 1l pa-
rametro di patrimonio era pari al
15,5 per cento. Un dato largamente
superiore ai requisiti richiesti dalla
Bce, I conti del rimestre consentono
al gruppo di aggiornare le stime sul
2021. Per I'anno in corso il gruppo
stima ora un utle netto superiore a
3,7 miliardi di euro. I ricavi totali so-
no traguardati a 17,5 miliardi e costi
in linea con le previsioni precedenti,
confermati a 9,9 miliardi, Il prossimo
9 dicembre sard presentato il piano
strategico del gruppo. «Abbiamo fat-
to passi in avanti fenomenali, ma sia-
mo soltanto all'inizio », sottolinea Or-
cel. «Continuiameo a sviluppareleno-
stre tre priorith - semplificazione, digi-
talizzazione e centralita del cliente -
che saranno il fulcro del nuovo piano

Lo stop alle wattative ha diffuso al-  Anche a costo di sfidare l'irritazione  strategico di Uncredit, che sara pre-
larme e irritazione, Innanzitutto ne-  del Tesoro e di Palazzo Chigi che cer-  sentato i 9 dicembre 2021, e soster-
gli ambienti del Tesoro e di Palazzo  to non saranno felici di come sono  ranno ilnostro impegno per la solidi-
Chigi ora che bisognera andareaBru-  andate a finirele cose. Speravano, do- ¢4, la stabilith e la crescita del gruppo
xelles per chiedere l'allungamento  po cinque anni, dirimuovereunpro-  alungo termine» aggiunge guardan-
dei tempi della privatizzazione di ~ blema e invece siritrovano fraipiedi  do al futuro.

Mps. Diquanto? Almenoseimesico-  una grana diventata, nel frattempo, «Unicredit non ¢ la stessa banca di

me si deduce dal fatto che nella ma-
novra per il 2022 i benefici fiscali per
le fusioni bancarie sono state prolun-

sempre piu grande, Ma, ribadisce il
numero uno di Unicredit, le i matai-
moni «non sono un fines e «li faremo

sei mesi fa» specifica in un messaggio
a colleghi in cui evidenzia che sono
stati fatti «passi in avanti fenomenali»

gate fino a giugno. Draghi si sarebbe  solo a giuste condizioni», Ora, messa alla spalle la fase di risaut-
volentieri risparmiato questo viaggio turazione «muove verso la crescita,
a Bruxelles, | RISULTATI dice agli analisti,

VECCHIE POLEMICHE

Il gruppo rimane concentrato sui
propri obiettivi e risultati. Proprio ve-

FABI

& RIFROCUDIONE FISERVATA

Superficie 54 %
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L'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel
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Per Unicredit tre miliardi di utili.«Chiusa la finestra Mps»

il

Molto benei primi nove mesi
per il gruppo, che stima ora

el sl memrnead = 1Y E sl awnll
PG FESANIFEAE & B j-F BTI0RAEAN wAR

MILANO

® Unicredit continua a maci-
nareutiliearchiviai9mesicon
un risultato che siavvicinaai3
miliardi dope un terzo trime-
strecheoltrepassailmiliardoe
batte anche le stime. Un trend
che consente di aggiornare la
guidance sull'anno con ricavi
attesi a 17,5 miliardi e un utile
sottostante oltre i 3,7 miliardi.
Maatenere bancoé sempre la
vicenda Mps che viene circo-
stanziata anche nella call con
gli analisti in pil1di un passag-
gio.Lasostanzaéche«nonfara
parte della nosira strategia fu-
tura» dice Andrea Orcel riba-
dendo che «a finestra che si
era aperta per un accordo ora

pernoiéchiusar. Secenefosse
ancorabisognoilceometteco-
si un punto definitivo. Una
«chiusurarcheallarmail s
tario generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoni perché «non
¢i sono alternative» se non
Apollo che «& unfondo specu-
lativoe che nonavrebbe un at-
teggiamento morbido per
quantoriguardaidipendenti».
Ifocus perd diUnicreditécam-
biatoed il pianochesarasve-
lato al mercato il 9 dicembre.
«ll maggior valore che possia-
mo creare & dal punto di vista
organicoequestorimane, ilno-
stto obiettivo incrollabiles,
spiega il banker. «Fin dall'ini-
zio del mio mandato, la mia
ambizioneperUnicredité sta-
ta chiara: fornire una crescita
redditiziacorrettaperilrischio
conl'obiettivoprincipalediot-
tenere rendiment sostenibili
aldisopradel costodel capita-
lepertuttoil ciclo». Percompie-
requesti passiOrcelhaaccele-
rato sulla semplificazione che
saraunadelle colonne portan-
tidellanuovastrategia.

FABI

Superficie 12 %
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Orcel: «Con Mps partita chiusa
ora il nuovo piano industriale»

»L’ad di Unicredit: «Siena non fa parte della nostra »Utile di 3 miliardi nei conti dei primi nove mesi
strategia futura, cresceremo in modo organico» Focus su semplificazione, digitalizzazione e cliente
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N ITALIA ABBIAMO
UNA QUOTA DI MERCATO
DELL'11% MA POSSIAMO
SVILUPPARC! IN MODO
MOLTO PROFITTEVOLE»
TITOLO QUASI STABILE

IL BILANCIO

ROMA Andrea Orcel daTaddioirre-
versibile a Mps, «Non fara parte
della nostra strategia futura, quel-
la finestra per noi € chiusa», ha ri-
badito ieri il banchiere durante la
conference call con gli analisti per
illustrare il rendiconto dei nove
mesi approvato dal cda, che regi-
stra un utile netto di 3 miliardi
contro 1,6 miliardi del 2020. Nel
terzo trimestre, periodo intera-
mente ascrivibile alla sua gestio-
ne, il risultato & stato di 1,058 mi-
liardi, con una crescita del 55,6%
sul 2020. In crescita delll,9%, il
margine d'intermediazione com-
plessivo nel terzo trimestre & sali-
to a 4,44 miliardi. Incalzato sulle
strategie future dopo aver annun-
ciato la presentazione del piano
strategico il 9 dicembre, basato su
«tre priorith semplificazione, digi-
talizzazione e centralith del clien-
te=, Orcel ha ribadito che «<FM&A
non é un fine, lo faremo soloa con-
dizioni giuste, pud essere un acce-
leratore € un potenziale migliora-
tore del nostro risultato strategi-
co» ¢, quindi, pud essere realizza-
to «alle giuste condizioni che ac-
crescano il valore dellistitutoe do-
veabbiamo piena fiducianellano-
stra capacita di esecuzione». Per
ora il banchiere ha sottolineato di
puntare sulla crescita per linee di-
rette, ma non & detto perchéanche
qualche settimana prima la lette-
radiintenti conil Mefdel 29 luglio
su Mps, aveva detto le stesse cose,
«I1 maggior valore che possiamo
creare € organico e questorimane,
ilnostro obiettivo incrollabile»,

In ogni caso, prima di progetta-
re alire operazioni straordinarie
Orcel dovra ritrovare sintonia con

le istituzioni governative dopo la
brusca conclusione delle trattati-
vesuMps che hanno turbato il Te-
soro, ora costretto a rinegoziare
con Bruxelles ur nuovo piano per
labancasenese.

LA ROTTA

Coni conti di periodo Unicredit
ha aggiomato la guidance sui rica-
vi totali a circa 17,5 miliardi e costi
in linea con le stime precedenti a
9,9 miliardi. L'utile netto sotto-
stante & aumentato a 3,7 miliardi.
«Dall'inizio dell'annoi nostri risul-
tati sono forti, sia per la perfor-
mance della nostra rete che per le
condizioni economiche, che do-
vrebbero rallentare, Siamo ottimi-
stisul futuro», L'exbanchiere d'af-
fari ha poi scandito: «La priorita é
migliorare la rete cornmerciale»
evidenziando che la banca ha la-
sciatela fase di«ristrutturazionee
muove verso la crescita»., Per
quanto riguarda I'Ttalia, Unicredit
vanta una «quota di mercate pari
all'll%» e «possiamo crescere pro-
fittevolmente», In questo scena-
rio, «abbiamo fatto passi in avanti
fenomenali, ma siamo soltanto
all'inizio del nostro percorso» per
«realizzare la trasformazione che
clavete chiesto. Inostri piani peril
futurodiquesta banca sonomolto
ambiziosi, ma portarli a termine
non sard semplice: serviranno
tempo e molto impegno da parte
di ciascuno di noi», Unicredit, ha
proseguito, «non & la stessa banca
di sei mesi fa. Una nuova energia,
un nuovo slancio, una nuova moti-
vazione sono palpabili dall’ester-
no,esperclo siano anche interna-
mente, E grazie alla vostra dedizio-
ne e al vostro assiduo lavoro che
portamoavanti il cambiamento».
LaBorsanon sembra essersi entu-
siasmata, visto titolo quasi stabile,
il mercato sarebbe scettico sulle
mosse future.

Da notare infine che l'addio a
Mps ha messo in allarme Lando
Siteoni, leader del sindacato Fabi,
che pure durante le trattative con
il Mef si era speso a favore di Uni-

credit: «Ci preoccupa perche, at

momento, noh ci sono alternative
perrilevareil gruppo Mps».

r.dim.

L RIPRODUZIONE RISERYATA

Il ministro dell’Economia

Franco: «<Abbiamo

fermato le trattative
per le forti differenze

nella valutazione»

«Nonsiamo dispostia cederla
aqualsiasi prezzo». Ad
affermarlo ¢ il ministro
dell’Economia, Daniele
Franco, inrispostaauna
domanda sullo stop alla
trattativa tra Unicredit e il Mef
per Mps. «<Siamo giuntiaun
divario traquello che
Unicreditdesiderava ottenere
enoi, come Mef, quelloche
volevamoconcedere», ha
sottolineato Franco. ll divario,
ha aggiunto, «<erasull’entita di
aumentodicapitale e sul
valoredelramo d’azienda.
Abbiamoritenutoche
Yimporto non fosse adeguatoe
quindi abbiamo sospesola
trattativa con Unicredit» Un
anne fa, haricordato Franco,
«il precedente governoconun
Dpcm harichiestoal Mef di
procedere alla dismissione di
Mpsed & quelloche afebbraio
abbiamo ereditato», Da quel
momento «abbiamo
contattato molti possibili
soggettie'unicocheha
avanzato un interesse
sostanziale érisultato

essere Unicredit».

Feonomia

g
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Terzo trimestre record per Unicredit
ma nessun ripensamento su Mps

Unicredit continua a macinare utili e archivia i 9 mesi con unrisultato
che si avvicina ai 3 miliardi dopo un terzo trimestre che oltrepassail
miliardo e batte anche le stime. Un trend che consente di aggiornare
la guidance sull'anno con ricavi attesi a 17,5 miliardi e un utile
sottostante oltrei 2,7 miliardi. Ma a tenere hanco & sempre la vicenda
Mps che viene circostanziata anche nella call con gli analisti in pit di
un passaggio. La sostanza é che «non fara parte della nostra strategia
futuray dice Andrea Orcel ribadende che «la finestra che si era aperta
per un accordo ora per noié chiusax. Se ce ne fosseancora hisogno il
ceo mette cosi un punto definitivo. Una «chiusurax» cheallarmaiil
segretario generale della Eabi, Lando Maria Sileoni perché «non ci
sono alternativex se non Apollo che «é un fondo speculativo e che non
avrehbe un atteggiamento morbido per quanto riguardai
dipendentis.

1l focus di Unicredit & perd cambiato e sara svelato al mercato il
prossimo 9 dicembre. 1l maggior valore che possiame creare édal
punto di vista organico e questo @ stato, e rimane, il nostro obiettivo
incrollabilex, spiega il banker. «Fin dall'inizio del mio mandato, la mia
ambizione per UniCredit é stata chiara: fornire una crescita redditizia
corretta per il rischio con I'obiettivo principale di ottenere rendimenti
sostenibili al di sopra del costo del capitale per tutto il ciclos.
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Unicredit

Boom di utili
Mps € «chiusa»
Franco fiducioso

MILANO - Unicredit continua a macinare
utili e archivia i 9 mesi con un risultato che
siavvicinaai3 miliardidopounterzotrime-
streche oltrepassa il miliardo e batteanche
lestime. Untrend che consentediaggiorna-
re la guidance sull'anno con ricavi attesi a
17,5 miliardi e un utile sottostante oltre i
3.7 miliardi.

Maatenere banco & sempre la vicenda Mps
che viene circostanziata anche nella call
conglianalistiin pili di un passaggio. Laso-
stanza e che «non fara parte della nostra
strategiafutura» dice AndreaOrcelribaden-
do che «la finestra che si era aperta per un
accordo ora
per noi é chiu-
sa».Secenefos-
seancora biso-
gno il ceo met-
te cosi un pun-
to definitivo.
Una «chiusu-
ra» che allar-
ma il segreta-
rio generale
do Maria Sileo-
i perché «non
cisonoalternative»se non Apolloche«éun
fondo speculativo e che nonavrebbe un at-
teggiamento morbido per quanto riguarda
idipendenti». Sullavicenda parla perla pri-
ma volta anche il ministro dell'Economia,
DanieleFranco.Larottura-spiega-éstata
provocatadal «divariotracid che Unicredit
desiderava ottenere e quello che come go-
verno eravamo disposti a dare. Il divario
erasull'entita dell'aumento di capitale e sul
valore del ramo d'azienda». Ma il ministro
nonsembra preoccupato. «Nell'immediato
- afferma - abbiamo chiesto una proroga a
Bruxelles, in modo da averetempo per pro-
cedere senza fretta in modo adeguato. Pen-
siamo che esploreremo ulteriori possibili-
ta, ove nonvi fossero continueremo a gesti-
reMps come azionisti, cercandodi farsiche
diventiefficienteesolida».llfocusdilUnicre-
ditperdeécambiatoed éil piano chesarasve-
latoalmercatoil 9 dicembre. «ll maggiorva-
lore che possiamo creare & dal punto di vi-
staorganico e questorimane,ilnostro obiet-
tivoincrollabile», spiegailbanchiere.
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Banche Tre miliardi di utili per Unicredit

Orcel: «Su Mps la finestra per noi ora & chiusa». Franco: «Divario sul’aumento di capitale»

I MILANO Unicredit continua
a macinare utili e archivia i 9
mesiconunrisultatochesiav-
vicinaai3miliardidopounter-
zo trimesire che oltrepassa il
miliardoebatte anche lestime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull'anno
conricaviattesial7. 5 miliardie
un utile sottostante olire i 3,7
miliardi. Ma a tenere banco &
semprelavicendaMpsche vie-
ne circostanziata anche nella
callcon glianalisti. La sostanza
& che «non fara parte deilano-
sira sirategia futura» dice An-
dreaOrcelribadendoche «lafi-
nesira che si era aperta per un
accordo ora per noi € chiusa».
Se ce ne fosse ancorabisognoil
ceornettecosiun puntodefiniti-
vo. Sulla vicenda parla per la
primavoltaancheilministro
dell'Economia. Daniele Fran-
co.Larottura - spiega - estata
provocata dal «divario tra cio
che Unicredit desideravaotte-
nere e quello che come gover-
no eravamo disposti a dare».
Mailministro non sembrapre-
occupato.«Nell'immediaio -
afferma - abbiaimo chiesto una
prorogaaBruxelles».La«chiu-
sura» pero allarmail segretario
generaledella Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni perché «non cisono
alternative» se non Apollo che
«& un fondo speculativo e che
non avrebbe un atteggiamento
motrbido per quanto riguarda i
dipendentis. MailfocusdiUni-
credit & cambiaio ed € il piano
che sara svelato al mercato i1 9
dicembre. «Il maggior valore
chepossiamocreare édal pun-
todi vista organico e quesiori-
maneilnostroobiettivoincrol-
labile», spiega il banker. «Fin
dall'inizio del mio mandato, la
mia ambizione per Unicredit &
statachiara: fornireunacresci-
ta redditizia cometta per il ri-
schioconl'obiettivo principale
diotienere rendimentisosteni-
bilialdisopradelcostodel capi-
tale per tutto il ciclo», dice. Per
compiere questi passi Orcel ha
acceleratosulla semplificazio-
ne che sara una delle colonne
portantidelle nuove strategie.
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IN MANOVRA ANCHE LA RIFORMA DEI PIR
PER DARE IMPULSO ALLA BORSA

Prorogata la dote fiscale
per privatizzare Mps

AIUTARELABORSA MPS

Sipunta a
spingere masse
crescenti
dirisparmio

cchi attenti anche al mondo della finanza
mantenendo fermo il timone nella direzione
dello gviluppo. Nella manovra, infatti, ci sono due
provvedimenti che certamente aiuteranno la Bor-
sa. Vamno in direzione crescita delle piccole e me-
dieimprese spingendole verso Piazza Affarie favo-
riscono il consolidamento bancario. Magari favo-
rendo la nascita del famoso “terzo
polo” da affiancare a Intesa e 3 Uni-
credit.

Il primo provvedimento riguarda
l'irrobustimento dei Pir (Piani indi-
vidualidi risparmio) che sono un im-
portante veicolo di drenaggio del ri-
sparmio privato verso Piazza Affari.

All'inizio avevano funzionato benis-
simo grazie al particolare meccani-
smo fiscale di cui godono.

Irisparmiatori che si impegnano a tenere la loro
ricchezza investita in uno di questi fondi per alme-
no cingue anni hanno diritto all'esenzione sulle
plusvalenze. In sostanza quando vendono le quote
non pagano tasse.

La manovra di Draghi punia a spingere masse
crescenti di risparmio verso questi fondi per dare
maggiore impulso alla Borsa. Con la manovra so-
no statialzati i massimali: da 30 a 40 mila europer
ogni anno e da 150 mila a 200 mila nei cingue an-
ni.

Ma a tenere banco & sempre la vicenda Mps. An-
che in manovra. Per questa ragione & statoamplia-
to a giugno lintervallo di tempo durante il quale
sara posgibile sfruttareibenefici fiscali nelle fusio-
ni bancarie. In questo periodo di
tempo il governo spera di chiudere
Ia privatizzazione del gruppo tosca-
no ora che la trattativa con Unicre-
dit si & fermata . Uno stop che non
conosce ripensamenti. «Mps non fa-
ra parte della nostra strategia futu-
ra» dice Andrea Orcel ribadendoche
«la finestra che si era aperta per un
accordo ora per noi & chiusas. Se ce
ne fosse ancorabisogno il ceo mette cosi un punto
definitivo, Una "chiusura” che allarma il segreta-
rio generale della Fabi, Lando Maxia Sileoni per-
ché "non ci sono alternative” se non Apollo che «&
un fondo speculativo e che non avrebbe un atteg-
giamento morbido per quanto riguarda i dipen-
denti».

11 focus perd di Unicredit & cambiato ed & il piano
che sari svelatoal mercato il prossimo 9 dicembre.

Lo stop

di Unicredit
NoN CoNOSce
ripensamentsi

"Ml maggior valore che possiamo creare 2 dal punto
di vista organico e questo & stato, e rimane, il no-
stro obiettivo incrollabile”, spiega il banker. «Fin
dall'inizio del mio mandato, la mia ambizione per
Unicredit & stata chiara: fornire una crescita red-
ditizia corretta per il rischio con l'obiettivo princi-
pale di ottenere rendimenti sostenibili al di sopra
del costo del capitale per tutto il ci-

clo». Per compiere questi passi Or-

cel haaccelerato sullasemplificazio-

ne che sard una delle colonne por-

tanti del nuove strategie insieme al-

la digitalizzazione.

«Unicredit non & la stessa banca di
sei mesi fa», rileva lo stesso mana-
ger in un messaggio a colleghi in
cui evidenzia che sono stati fatti
"passi in avanti fenomenali” ma che si & «soltanto
all'inizio del percorsos di trasformazione dell'isti-
tuto che messaalla spalle «1a fase di ristrutturazio-
ne e ora muove versola crescitar, dice poi agli ana-
listi. Una svolta che non deve necessariamente
passare per una M&A. Tl pensiero sul tema, da par-
te dell'ex Ubs resta sempre lo stesso. Le fusioni
possono essere un acceleratore delle strategie ma
non sono la priorith. E per divenire tali devono
"creare valore per tutti gli azionisti’, a cui peraltro
vanno restituiti "livelli di capitale interessante, ed
essere a "giuste a condiziond”.

Se dunque questi presupposti dovessero esserci
allora una M&A in Italia verrebbe valutata conl'o-
biettivo di far crescere la rete. Ma ora ladirezionee
un'altra tanto che Oreel guarda con un certo scet-
tiscismo anche alle dta che secondo
le intenzioni della norma, estesa al
2022 dovrebbero favorire i merger
nel settore. «Ho una visione diversa
dal mercato - dice - e non le vedo co-
me un acceleratore». Il ceo non
guarda neanche a fabbriche prodot-
to né tantomeno crede alle fusioni
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tra istituti di credito e assicurazio-
ni. Una cosa perol'ha chiara: 1'Ttalia
e la sua rete sono centrali nello scacchiere del
gruppo e per questo deve e pud crescere ancora. B
va in questa direzione l'annunciata riorganizza-
zione che prendera forma a partire dal 13 dicem-
bre. Unicredit continua a macinare utili e archivia
i© mesicon un risultato che si avvicina ai 3 miliar-
di dopo un terzo trimestre che oltrepassa il miliar-
doe batte anchele stime.

"l smsl
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